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INTRODUCCION

Este documento es el resultado del esfuerzo por articular los desarrollos
conceptuales proporcionados por algunas estudiosas del género,
particularmente en el campo de la participacion social y politica de las
mujeres v la experiencia con organizaciones de mujeres en el contexto de
la Corporacion Vamos Mujer.

Nuestro punto de partida es la conviccion de que los conceptos v el
saber construido en el campo académico, debe estar al servicio de la
comprension de la realidad, para ampliar el conocimiento sobre ella, para
abordar de manera novedosa sus paradojas y sin salidas y de este modo,
cualificar nuestras formas de intervenir en los fendmenos con los cuales
cotidianamente nos encontramos en ¢l trabajo con las mujeres, sin por
ello aspirar a excluir los enigmas que siempre nos exigiran reflexion y
construcciones en nuestras formas de abordar las problemiticas

Esta elaboracion igualmente, posee una perspectiva particular introducida
por una pregunta por la subjetividad implicada en el ¢jercicio de los
derechos v beneficios obtenidos gracias al empeno de los movimientos
sociales de mujeres a partir del siglo XIX. Aspectos enraizados en la
subjetividad se nos han mostrado como puntos de partida de resistencias
e inhibiciones eficaces en muchas mujeres ante la apuesta de conducirse
en coherencia con los derechos declarados v admitidos por la sociedad.
Estos obsticulos e inhibiciones se desatan como respuesta al imperativo
social y cultural de silenciar sus voces y ocultar sus singularidades en las
dinamicas colectivas caracterizadas por valores y preceptos derivados de
las logicas masculinas,

Nos hemos dejado orientar por las palabras, dichos y experiencias de
mujeres que no cejan en el proposito de posicionar sus apuestas en un
contexto poco favorable a la admision de la diferencia.  El discurso
producido por mujeres pertenecientes a diversas organizaciones es
nuestro punto de partida, son los elementos que hemos privilegiado
en esta construccion que aspira a poner en ¢l debate preguntas e
ideas habitualmente encontradas en el trabajo con las mujeres pero
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insuficientemente colectivizadas entre quicnes nos hemos propuesto
como postura vital la edificacion de condiciones favorables a la equidad
v la justicia en los vinculos sociales .

:Como considerar la articulacion entre lo social y lo individual?. zComo
<e traduce la individualidad en las dinimicas organizativas?, #Cuiles son
las dificultades mas habituales para apropiarse y conducirse segun los
derechos reconocidos para las mujeres?, ;:Qué efectos produce en la
subjetividad de muchas mujeres la conocida v reflexionada division sexual
del trabajo?, :Como abordar las dificultades presentes en las relaciones
entre mujeres en el contexto de las organizaciones?, son algunas de las
preguntas de las cuales nos ocuparemos. No pretendemos agotarlas,
menos atin responderlas de manera absoluta. Nuestro proposito es
poner en ¢l debate algunas ideas ¢ iniciar con ello un intercambio de
puntos de vista que enriquezea NUESTO hacer y fortalezea los vinculos
entre instituciones, organizaciones y entidades cuya preocupacion se
concentre en el trabajo con mujeres y sus Organizacioncs




" EL DERECHO AL DERECHO: UNA CONSTRUCCION
Mentalidad, conquistas sociales y politicas para las mujeres

Ningin ser humano se atreveria a poner en duda la constante
transformacion del mundo social, politico, econémico y cultural. Cada
época historica posee sus coordenadas v logicas propias, v es evidente
que cada una de ellas se diferencia de las demas. Sin embargo, un
clemento parece ser comin a muchas de ellas: la inexplicable sustraccion
y exclusion de las mujeres de las dinamicas sociales, publicas y politicas.

La Revolucion Francesa dio lugar a un contexto historico que hizo posible
la consolidacion y el inicio de luchas y movimientos que aspiraban a
la igualdad. Las mujeres no fueron ajenas a este anhelo v en distintas
latitudes se iniciaron procesos que condujeron a la promulgacion de leyes
conducentes a la aceptacion de las mujeres en las dinimicas sociales,
economicas, politicas.

En Colombia tuvieron lugar transformaciones que buscaban impactar no
s6lo el ambito publico sino también el familiar. Seria légico suponer que
cuando se presentan transformaciones saciales y juridicas, con un halo
de legitimidad indiscutible, se presenten transformaciones significativas
en la manera co6mo las mujeres se posicionan en la familia, la sociedad y
en la politica.

Sin embargo, la observacion de una serie de fenémenos encontrados en
el trabajo con mujeres en el contexto de la asesoria psicologica individual
asi como en los grupos y organizaciones de mujeres, nos demuestra
que no siempre existe una correspondencia automatica entre las
transformaciones sociales y la manera cémo proceden, actian, piensan
y sienten muchas mujeres. Esta observacion cuyo punto de partida
es bisicamente la escucha atenta de los discursos producidos en los
contextos e intervenciones referidas, nos revela dificultades para hacer
efectivos los derechos y beneficios, dificultades que en ocasiones surgen
como efecto de una interpretacion realizada por las mismas mujeres,
segun la cual existe una oposicion entre las conquistas posicionadas
socialmente por los movimientos de mujeres v los deberes, ideales e
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imperativos transmitidos en los escenarios de socializacion, tales como
la familia, la escuela, la iglesia y los medios de comunicacién.

Es evidente la presencia de obsticulos que impiden el ejercicio efectivo
de los derechos por parte de algunas mujeres. Miltiples son sus fuentes
y variadas sus expresiones. Es innegable la persistencia de una valoracion
desfavorable de las mujeres y lo femenino, elemento que conserva su
presencia y eficacia social aunque los discursos juridicos y académicos
y las acciones y esfuerzos de los movimientos de mujeres se orienten
a desentranar los prejuicios que agencian dicha subvaloracién.  Sin
desconocer la importancia de este elemento, queremos concentrarnos
en un obsticulo que dificulta la apropiacién y ejercicio de los derechos.
Este se ha develado en el trabajo realizado con mujeres y organizaciones
de muijeres especificamente en torno a problemiticas como la violencia
intrafamiliar, la relacién con el dinero v en la revision de las dindmicas
organizativas. Este trabajo nos ha evidenciado que no es suficiente con
una modificacion del contexto juridico y social para acceder a los derechos
y beneficios que dichas modificaciones implican particularmente para las
mujeres,

Uno de los espacios en los cuales adquiere particular relevancia las
dificultades para conducirse segin los logros adquiridos, es la organizacion
de mujeres. Esta generalmente se edifica con el objetivo de impactar
las dinimicas y logicas sociales, para incidir en la formulacion de
politicas publicas y hacer seguimiento a su implementacion y efectos,
para posicionar apuestas derivadas de las necesidades de las mujeres
haciéndolas estratégicas ¢ instalindolas en ¢l devenir piblico, espacio
del que habitualmente no solo se excluyen las mujeres como actoras
politicas, sino todo aguello que cae bajo el adjetivo de “femenino”.

Las organizaciones de mujeres, con los objetivos v propositos antes
explicitados, se constituyen en campos intermedios entre las mujeres
como actoras individuales y la sociedad como espacio en el cual toman
forma las decisiones tomadas en instancias de las que generalmente
también estan ausentes las mujeres, y sus necesidades especificas. Las
organizaciones, desde esta perspectiva, se constituyen en una estrategia
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de posicionamiento politico y social, no sélo de las mujeres en tanto
actoras y sujetos politicos, sino basicamente de sus intereses, siendo sus
acciones la ocasion para colocar en el escenario publico una dimension
del discurrir social invisibilizado v subvalorado por estar localizado
historicamente en el espacio privado.

Entre la individualidad y la organizacion: el discurso social

El presupuesto de esta claboracion es el siguiente: existe un entrelazamiento
entre la individualidad, la organizacion y el discurso social, entrelazamiento
que toma forma y expresiones en las dinimicas de la organizacion.

La organizacion no es ajena a las singularidades de cada mujer que
la conforma. Cada una de ellas imprime caracteristicas a la dindmica
organizativa, caracteristicas derivadas de la propia historia y de la manera
como han impactado en la subjetividad los discursos y concepciones
socialmente imperantes. Y en este sentido, ¢l concepto de género
no puede desconocerse, en tanto éste da cuenta de la manera como
socialmente se interpreta la diferencia sexual, interpretacion que da lugar
a la asignacion de roles, funciones y haceres diferenciados para hombres
y mujeres. Y aunque el género es una construccion social ¢ historica,
ingresa como elemento decisivo en las configuraciones subjetivas.

¢De qué manera se inscriben en la subjetividad los ideales, deberes y
prescripciones portadas v entramadas en el género?. El ser humano,
hombre o mujer, construye y habita un mundo ordenado en términos
v logicas simbdlicas, que transcurre sostenido en discursos v palabras y
acciones, a su vez efectos de sentidos e interpretaciones. El “género” en
su dimension discursiva hace parte constitutiva del entramado simbdélico
en el que habitan lo seres humanos en tanto seres hablantes y de palabra.
Y seran aquellos que se hacen cargo del cuidado y crianza, los delegados
para transmitir, en ¢l contexto de las relaciones mis primarias, lo que se
espera social v culturalmente del nifio o la nifa.

Desde esta perspectiva, existe entonces una conexion indiscutible entre
género, como concepeion social y cultural sobre el ser hombre y el ser
muijer, la mmdividnalidad, concebida como la inscripcion particular de las
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t':onccpciones sociales y culturales presentes en el género y transmitidas
en el contexto de las relaciones mis originarias v la organizacion, como
campo de puesta en escena de los elementos singulares y que se traducen
como dindmica organizativa, conexion que podemos graficar de la
siguiente manera:

LO ORGANIZATIVO

El género se introduce como un elemento constitutivo de la organizacion
y soporte de su dinamica organizativa, de sus posiciones y acciones
por la via de la conjuncion de las individualidades que la conforman,
Estas individualidades se hacen “colectivo”™ cuando se constituyen en
soporte de las dindmicas organizativas. Desde este punto de vista, cada
organizacion se caracteriza por un estilo en sus dinamicas y acciones,
a su vez derivado de la conjuncion del estilo aportado por cada una
de las mujeres, Esta idea no significa que la organizacién como tal no
tenga existencia en tanto colectivo. En esa perspectiva, la gobierna la
apuesta comun construida, pero en sus dinimicas y posiciones estd
comandada por la confluencia de individualidades, a su vez soportadas
en la apropiacion que cada mujer haya realizado del discurso de género
transmitido e instituido en procesos familiares v educativos.

El trabajo con organizaciones, realizado en la Corporacién Vamos
Mujer, nos ha develado una gran diversidad, ranto en la configuracion
como en las dinamicas organizativas. Igualmente, nos ha evidenciado
la presencia de caracteristicas en la relacion entre las mujeres que en
ocasiones obstaculizan o dificultan la consecucion de los objetivos
politicos y sociales, motores y causa de la organizacion. En ese sentido,
se pueden percibir la rivalidad, la hostlidad, la competencia elementos
presentes en las relaciones', pero igualmente, la presencia de una suerte

1. Eate aspecta gue compete a s dinimicas onganirativan, xerd objero de un anplio aoilisis en el tercer

apartide de este documento.
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d¢ desautorizacion, inicialmente personal pero que se hace extensiva a la
organizacion, desautorizacion pam apropiarse y conducirse de acuerdo
a los beneficios v posibilidades ofrecidas por las conquistas alcanzadas
por los movimientos sociales de mujeres. De modo semejante a como
se instalan en la subjetividad los imperativos v obligaciones venidos de
los discursos sociales que asignan lugares dispares a hombres y mujeres,
produciendo de ¢ste modo una manera de actuar individual por parte
de las mujeres que se caracteriza por una suerte de autoexclusion de las
ventajas v beneficios, en algunas organizaciones igualmente es posible
percibir una manera de conducirse que dificulta la apropiacion de estos
beneficios. Una vez mis se hace evidente la imposibilidad de establecer
una separacion entre lo individual vy lo colectivo.

Este encadenamiento solo se puede comprender cuando se admite que s
imposible suponer una independencia o separacion absoluta entre /o soal -
traducido y eficaz como discurso y palabra a su vez soporte de las acciones
sociales y colectivas - L inditidualidad — considerada como la materializacion
en cada una de las mujeres de discursos y palabras provenientes de la
sociedad y la cultura e introvectadas en los procesos de socializacion - y
la arganizadion — campo en el cual se escenifican los discursos, Imperativos
apropiados y derivados a su vez del ambito social y cultural.

Podemos proponer un entramado, invisible pero eficaz, entre los
siguientes ambitos:

DISCURSO SOCIAL

!

CONSTITUCION DE LA SUBJETIVIDAD

,

POSICION DE CADA MUJER EN LA ORGANIZACION

DINAMICA DE LA ORGANIZACION




Elvinculoconlaotraeselescenario enel cual seactualizan los “aprendizajes™
obtenidos en el proceso de insercion a la cultura y la sociedad enmarcados
y derivados del discurso de género v materializados en la dindmica de la
organizacion, siendo ésta el resultado de la confluencia de aquello que
las mujeres que la conforman ponen en escena en las relaciones que
establecen. De esta manera, lo que ponen en escena no sélo tiene que ver
con el contexto social, politico y econémico, Basicamente se deriva de
los preceptos, imperativos, deberes ¢ ideales obtenidos durante el proceso
de socializacién y que da cuenta de un ser v hacer socialmente admitido Vv
legitimado, hacer y ser generalmente excluidos de la autorizacion de poner
en el escenario puablico el poder, la palabra propia, los intereses y apuestas
derivadas de la condicion de las mujeres.

La organizacién es el espacio en el cual es posible la construccién de
apuestas colectivas. Pero es necesario revisar cudl es el proceso de
esa construccion, con todos sus avatares y paradojas, requerimicnto
indispensable para posicionar esas apuestas en espacios mis amplios.

La apuesta contiene, generalmente, un componente individual y otro
colectivo. Esto significa que solo puede posicionarse como apuesta
comun un interés que parte de una apuesta individual que encuentra
eco en otras, constituyéndose de ese modo en colectiva. Si no existe
este apoyo en lo individual, es poco probable que la apuesta colectiva se
sostenga como tal. Esto nos indica que la condicion de la disposicion,
que debe estar presente en cada una, para posicionar una apuesta es
que ésta responda a un interés individual que puede hacer lazo en lo
colectivo.

Podemos proponer una suerte de grifica para ilustrar este asunto.

'

APUESTA DE LA ORGANIZACION
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A ello debe agregarse otra condicién: la credibilidad en la apuesta, esto
significa que cada mujer que hace parte de la organizacion crea en la
pertinencia y necesidad de la apuesta que colectivamente han concertado.
Esta credibilidad tiene soporte en un punto antes nombrado, ¢s decir, en
que la apuesta tenga trascendencia individual. Igualmente, es necesario, en
términos de posicionamiento, una credibilidad en el trabajo individual
y en el colectivo que la misma exige, porque el posicionamiento de una
apuesta demanda acciones venidas de ambos aspectos, es decir, de lo
individual, pero también de la accion colectiva.

La credibilidad ¢s uno de los aspectos que resulta mds problematico
en ¢l trabajo con algunas organizaciones, porque en ¢l fondo, como se
dice, esta credibilidad no es siempre firme. La credibilidad a su vez,
tiene su puntal en la valoracion que se otorgue a la apuesta como tal,
asi como al trabajo de la organizacion, al lugar que se ocupa en ella.
En muchas ocasiones la intervencion se orienta basicamente, no solo
a la construccion de la apuesta colectiva , sino a que dicha apuesta sea
valorada y creible, tanto en términos individuales como colectivos.

Estas reflexiones ponen a la luz varios aspectos:

- De un lado, los multiples soportes, individuales y colectivos
que requiere la construccion y la sostenibilidad de una apuesta
politica

- Deotrolado, las variadas expresiones de la credibilidad implicadas
en el contexto de las organizaciones: la credibilidad en la apuesta
comiin, en la apuesta como objetivo personal, credibilidad en la
organizacion como tal y en la otra y en la funcién que desempena
cada participante de la organizacion

Una organizacion esta fortalecida en la medida en cada una de
sus integrantes ha establecido un vinculo vital y trascendente, en
términos personales, con la apuesta comun, vinculo que se traduce
en la decision para comprometerse en la conquista de dicha apuesta
v que a su vez se constituye en el punto de articulacion de las relaciones
entre ellas. La construccion de esta posicion, tanto individual como
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colectiva, es uno de los requerimientos que facilita ¢l transito por los
conflictos que toda organizacion comporta y que constituyen parte del
proceso necesario para su consolidacion.

Segiin lo propuesto, ¢l fortalecimiento organizativo es el resultado de
dos clases de relaciones cruzadas:

= De un lado, la relacion y significacion otorgada a la apuesta
colectiva por cada una de las integrantes de la organizacion.

- Deotrolado, las relaciones que entre ellas se establece soportadas
en la apuesta en comin

Enigmas presentes en la experiencia

Presentaremos algunos elementos extraidos de procesos de asesoria
y acompanamiento de organizaciones llevados a cabo en el contexto
del trabajo de Vamos Mujer y que nos han permitdo localizar algunas
dificultades de las mujeres frente al cjercicio de derechos econémicos,
sociales y politicos. Ponemos el énfasis en aquellos aspectos que resultan
enigmaticos porque constatan la existencia de dificultades para asumirse
como sujetos de derecho.

Mujeres y dinero

Una indagacion realizada cuyo interés era precisar la relacion que las
mujeres establecian con el dinero derivado de una labor o trabajo
remunerado, fue la ocasion para descubrir que las mujeres asignan al
dinero una significacionarticuladaa laidenudad de género. Generalmente,
lo invierten en el sostenimiento de la casa, en la sansfaccion de las
necesidades de los hijos, padres y marido. Suponen que s deber es
invertir ¢l dinero que devengan en el hogar y los hijos, en general, en las
personas de las que se sienten, de alguna manera, responsables, porque
consideran que su deber como mujeres y madres es ser cuidadoras y
protectoras, Conceden sin mucha dificultad que los hombres pueden
invertir y gastar su dinero en asuntos de los que provienen satisfacciones
mas personales, es decir, en aspectos en los que no estan los hijos y ellas
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mismas como directas beneficiarias. Admiten, en este sentido, que el
marido pueda divertirse, proporcionarse satisfacciones, cosa que para
ellas es impensable.

Aceptan que les es sumamente dificil hacer gastos en ellas mismas, invertir
en vestuario, accesorios o actividades que les reportan placer mas alla de
ciertos limites, justamente aquellos que garanticen el cubrimiento de las
necesidades bisicas de sus familias, especialmente de sus hijos e hijas.
Sobrepasar estos limites daria lugar a malestar y culpa. Estos efectos
presentes en el campo de la subjetividad, dan cuenta de un conflicto
desatado en la inimidad y se constituyen en la expresion del entramado
de aspectos subjetivos en las acciones posibles por las transformaciones
sociales y politicas y que benefician a las mujeres en particular. Ello nos
permiti6 dilucidar de qué manera la identidad de género no sélo se hace
efectiva en la posicion que asumen las mujeres en el contexto de las
relaciones colectivas; ademis, dicha identidad circunscribe de manera
particular los limites de la actuacién personal, familiar, ambitos que
convocan la individualidad. La identidad de género inscribe en términos
subjetivos un “no tienes derecho a....”" que toma forma en las decisiones
adoptadas y en las maneras de conducirse en términos personales,
familiares y colectivos.

En el trabajo con las organizaciones que deciden emprender acciones
en el contexto de proyectos productivos, hemos encontrado otra
vertiente distinta a la descrita en la relacion que establecen con el
dinero, pero igualmente materializa una exclusion del derecho a
obtener ingresos y a beneficiarse de ello. Generalmente tomar la
decision, por parte de la organizacion, de emprender un proyecto
productivo, implica mucho tiempo y en no pocas ocasiones se toma
la escena un proceso caracterizado por avatares, discrepancias,
discusiones, debates que aplazan las actuaciones direccionadas por
las decisiones asumidas en colectivo y referidas a la obtencion de
ingresos. Y cuando comienzan a actuar en direccion a la produccion,
se evidencian , generalmente, dificultades que antes, o bien estaban
opacadas y latentes o bien no parecian existir. Cuando se analizan
con las mujeres implicadas dichas dificultades, que en un buen
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nlimero de casos asumen las formas de la desconfianza entre ellas,
lo que se descubre es una desautorizacion para devengar y “sentirse
productivas” en términos economicos.

Sin ser concientes de las causas que rigen sus actitudes, estropean sus
propias iniciativas, las obstaculizan sirviéndose para ello de la relacion
con la otra. Introducen en sus relaciones actitudes inexistentes antes,
como hacer seguimiento cuidadoso de aquello que la otra hace o dice;
le reclaman cuando eso que hace o dice no se ajusta a lo que cada una
esperaba, fiscalizan el uso y manejo del dinero, accidn que bien podria
justificarse por el interés por preservar los bienes comunes, pero el
estilo como algunas mujeres lo hacen nos revela también una suerte de
tirania que antes estaba oculta, de exigencia a la otra, de sospecha que
permanecia velada.

Los conflictos enalgunas organizaciones se desatan a proposito del ingreso
de recursos. El dinero, en ¢l lugar donde antes estaba la precariedad y
la limitacién economuca, da lugar a dinamicas que obstaculizan acciones
encaminadas a la construccion de autonomia fundamentada en la
independencia econdmica

Puede sonar extrafio que mujeres que han vivido en situaciones de
verdadera precariedad y limitacion economica, puedan conducirse de
manera tan paradojicafcuando se trata de la posibilidad de obtener
los recursos que les permitan cualificar sus condiciones de vida. Sin
embargo, dicha extrafieza deja de ser tal cuando se examina la situacion
de manera cuidadosa y exenta de prejuicios.

Asumir una posicion en la escucha e intervencion de las dificultades
en la organizacion orientada por ¢l propésito de desentrafiar maneras
de conducirse que estropean los objetivos y apuestas colectivamente
construidas y con las cuales se pretenden posicionar en ambitos
publicos y politicos, supone renunciar a la idea segin la cual a las
mujeres solo las habita exclusivamente el anhelo por el bienestar. Y
aunque dicha aspiracién posee una importancia indiscutible, ésta no
es la unica dimension que las habita.
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Puede resultar particularmente extrano que algunas mujeres malogren el
objetivo de generar ingresos y que se sirvan para cllo de la hostilidad en la
relacion con las otras. :Como puede explicarse esto? Una via explicativa
posible es argumentar que ello se inscribe en las logicas derivadas de
la identidad de género, lo que orienta a las mujeres a establecer una
equivalencia entre el ser mujer y el estar desprovisto de recursos, en
tanto dicha identidad pone el énfasis en el “ser para el otro™ lo que a su
vez se traduce en dependencias de diverso orden. Pero a esto podemos
SUMAT OTrO ASPecto.

Las mujeres que han habitado sectores populares habitualmente adjetivan
su ser con la palabra “popular” diciendo de si mismas, por ejemplo,
“somos mujeres populares” Existe una enorme diferencia, que se puede
constatar en sus efectos, cuando una palabra, en este caso “popular”, se
usa para describir el lugar donde se habita y cuando se le usa para adjetivar
el propio ser. “Popular” posee connotaciones derivadas en buena parte
de la realidad, pero que a su vez se traducen en caracteristicas para si
mismas cuando con ello se adjetiva el ser y estar en el mundo.

Cuando se indagan las representaciones inscritas en la palabra “popular”,
se encuentra que ésta se asocia con pobreza, desvalimiento, dependencia,
poseer insuficientes recursos tanto en términos econdomicos como en
términos de saber y de poder. La dificultad no e¢striba necesariamente en
dicha descripcion, el problema se presenta cuando esta descripeion se
instituye como una verdad referida al propio ser y adquiere por ello, un
estatuto de certeza. En la expresion “Yo soy wna mujer popudar’” se oculea,
en no pocas ocasiones, una version de si misma centrada en la idea de
“winca tener lo suficiente”, pero ademds “no ser mi contar con las condiciones
necesarias para.....” (el ejercicio del poder, de la politica, para la obtencion
de recursos econdmicos, logros académicos...)

De un modo contrario, las ideas implicadas en lo “popular” pueden dar
lugar al establecimiento de vinculos puestos al servicio de la retvindicacion
v la busqueda de justicia en la distribucion de bienes y recursos. Esta
via supone un profundo cuestionamiento de la homologacion entre
lo “popular” y la carencia en términos de falta y subordinacion. Son
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estos ultimos elementos lo que cobran singular importancia cuando
algunas mujeres privilegian en la configuracion de su identidad las
representaciones asociadas a lo “popular”, por lo cual se constituye en
fuente de dificultades e inhibiciones para el actuar social y politico

Mujeres y poder

El trabajo también nos ha mostrado una habitual desautorizacion de
las mujeres para cjercer niveles de autoridad y norma, aspecto que hace
presencia tanto en la vida familiar como en la publica. Por ejemplo, en
la crianza de sus hijos continian pensando que el portador de la ley y el
natural transmisor de ésta es ¢l padre a quien imaginan como hombre.
De este modo, para ellas, la autoridad y la norma esta del lado masculino
aunque en las actuales circunstancias, muchas mujeres deben asumir
solas la crianza de sus hijos.

in el contexto de una intervencion realizada con el objetivo de detectar
las dificultades de la participacion politica, se pudo evidenciar la presencia
de obstaculos intimos que impedian dicha participacion, obsticulos como
¢l sentirse poco capaces asi hubieran tenido un entrenamiento adecuado,
el miedo al juicio del otro en tanto se juzgaban a si mismas como malas y
sin condiciones para hacer un ejercicio politico lo que desataria un juicio
severo del otro. En este contexto es posible diferenciar dos aspectos:

- De un lado, la consideracion que tienen las mujeres de si mismas
respecto al poder.  Pocas veces han imaginado siquiera la
posibilidad de ser o estar investidas de poder, en tanto establecen
una oposicion entre el ser mujer v ejercer poder. Desde esta
perspectiva, lo que nos encontramos es una desautorizacion
intima que toma la forma de sentimientos de incapacidad, poca
preparacion y nunca contar con los suficientes elementos que
hagan posible un desenvolvimiento adecuado en el campo del
ejercicio del poder

- De otro lado, encontramos los imaginarios que aun prevalecen
en las dindmicas sociales, imaginarios que apuntan a desautorizar
la participacion de las mujeres en espacios de ejercicio de poder
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en tanto se considera que su papel “natural” y su “destino™ se

localiza en los vinculos familiares y en ¢l espacio doméstico.
La separacion entre el espacio publico y ¢l privado contintia teniendo
vigencia y eficacia en la posicion de algunas mujeres frente al ejercicio del
poder y la autoridad, a pesar de las transformaciones suscitadas por las
acciones llevadas a cabo en los ultimos decenios, en diversas latitudes v
momentos historicos por los movimientos sociales de mujeres. Podemos
aseverar que las transformaciones de la mentalidad no poseen el mismo
ritmo y logica que los cambios sociales.

Otro de los aspectos relativos al ingreso de las mujeres en espacios
publicos v al ejercicio de su ciudadania, son las negociaciones y la relacion
con el éxito y las conquistas publicas. En este sentido, las mujeres tienen
una enorme dificultad para admitir que poseen la posibilidad de realizar
una negociacion que les reporte algin beneficio. Siempre sienten que
no es adecuado obtenerlo aunque ¢l otro también lo obtenga gracias a la
negociacion realizada.  Un semtimiento de enfpa se apodera de ellas cuando
consiguen mds éxito, por ejemplo, que ¢l marido o cuando dedican
tiempo a actividades que les son altamente gratificantes.

La “gratificacion™ considerada como beneplicito y la satisfaccion por
un logro, es un sentimiento poco admitido cuando esta proviene de
actividades extradomésticas.  El “placer” solo es aceptado cuando su
fuente se localiza en logros familiares y domésticos.

La culpa aparece generalmente cuando se examinan las dificultades
de las mujeres para el ejercicio de sus derechos. “No tener derecho”,
“no merecer nada bueno” expresiones corrientes cuando se indaga con
cierta profundidad en los obstaculos que impiden a muchas mujeres
conducirse como sujetos politicos, aparecen como expresiones que dan
revestimiento a la culpa,

Ello se encuentre intimamente ligado el “sufrimiento como ideal” que tan
buenos rendimientos sociales y politicos ha reportado en lo que compete a
la posicion social de las mujeres cuando se pretende excluirlas del poder.
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Muijeres y violencia

De otro lado, el trabajo con mujeres violentadas nos ha revelado otro dato,
expresado en los impedimentos que hacen obsticulo para servirse de las
leyes y mecanismos que las protegen contra las agresiones provenientes
del entorno familiar y conyugal. De alguna manera muchas de estas
mujeres tienen la profunda conviccion de que no tienen derecho al bienestar,
al amar, a la proteccion, que ban nacido para sufrir y ello nada lo puede cambiar.
Es bastante habitual la creencia segin la cual el destino femenino es el
sufrimiento, a la que se adade otra: ¢ sufrimiento da un sentido a tu ser y a
su existencia. A ello se suma ofro elemento: se sienten responsables de
la unidad familiar y ello les impide realizar cualquier acto que ponga en
riesgo dicha unidad aunque el costo de ésta sea el malestar permanente
y el sacrificio continuado.

Fl trabajo realizado en torno a la posicion de las mujeres frente a la
violencia, particularmente la conyugal ¢ intrafamiliar, nos ha mostrado
que debido a los soportes subjetivos derivados del hecho de haber
instituido en calidad de imperativos ¢ ideales el discurso de género,
la promulgacién, divulgacion ¢ implementacion de leyes que castigan
dichas formas de violencia, no garantizan su puesta en accion por
parte de las mujeres. Podemos establecer una clara diferencia entre el
reconocimiento de los derechos de las mujeres por parte de la sociedad
y sus diversos estamentos y el hacerlos efectivos por parte de quienes
deberian beneficiarse de los mismos.
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g LA ENUNCIACION DE
LOS DERECHOS NO ES SUFICIENTE

En este apartado nos vamos a dedicar a la revision de algunas ideas
con las cuales algunas investigadoras explican por qué a pesar de la
promulgacion de leyes y beneficios para las mujeres, éstas no hacen
ejercicio de los derechos obtenidos y legitimados socialmente.

Hemos privilegiado autoras que han realizado investigaciones como
Maria Eugenia Correa Olarte autora de la investigacion La Feminizacion
de la educacion superior en Colombia' y Clara Coria®, autora de varios textos
en los cuales da cuenta de las dificultades de las mujeres para acceder
a dambitos usualmente masculinos. Igualmente, se han revisado textos
referidos a la participacion politica de las mujeres en Colombia® y sus
implicaciones historicas y sociales’

Nuestro interés en esta revision es, en primer lugar, localizar algunos
desarrollos concepruales referidos al tema que nos ocupa, ¢ igualmente
precisar los argumentos explicativos sobre las dificultades de las mujeres
para hacer efectivos los derechos y beneficios conquistados.

Algunos antecedentes

En 1791, Olimpia de Gouges, en el contexto de la Revolucién Francesa
presento una declaracion de los derechos de la mujer y la ciudadana, en
la cual argumentaba por qué las mujeres deben poseer el mismo estatuto
de ciudadanas otorgado a los varones. Se sabe que fue victima de la

1. Correa Olarte, Marls Eugenia La fomanicadin de b edwosctin supersar 3 ey smplicacones it o) wersiada kabwral y for
centros de decitidn pedive, Universidad Gran Colombia, UNESCO, Colombia, 2005

2. Com Clara, Lier segoaacaner muestras e vadi i, Argencina, Paidds, 1997, Coria Clara, Lo deberintar de!
e Hutioars, pasiones ¥ fantitmits fimeings, Barcelona, Paidés, 1903

3. Arungo, Ling Marfs, Guaceneme, Fresia La participaciin palitica de ke mmper e Cotomiia, Prisma, Bogora,
2005

4. Luna, Lola, B/ sgeto socfragione, fominisns 'y feominidad e Codiobia 1930 - 1957 Universidad del Valle, Centro
de Estudios de Géneta, Mujer y Sociedad, Call, 2004
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guillotina, prictica comuin en ese entonces, y seguramente por efecto de
un acto sin duda “revolucionario”, No deja de ser paradéjico que en el
contexto de una revolucion que incidié de manera decisiva en la historia
por sus implicaciones en todos los ambitos del acontecer humano, diera
lugar a un acto de exterminio de la vida de un personaje que se ha alojado
en la memoria del movimiento social de mujeres, debido a un acto que,
en si mismo, concentra buena parte de los ideales que agenciaron dicha
revolucion.

En Colombia, las transformaciones sociales, académicas, juridicas que
buscan la materializacion de la igualdad social, politica, académica de
hombres y mujeres, se inician en ¢l siglo XX. En 1922, las mujeres
comienzan a adquirir derechos civiles cuando se le otorgé a la mujer
casada la posibilidad de administrar sus bicnes. En 1928 (ley 128),
se les autorizé la disposicion de los dineros depositados en cajas
de ahorro. En 1931, se permitié a la mujer trabajadora recibir
directamente su salario. En 1932 (Decreto de la ley 28), se elimino
la figura de la potestad marital en cuanto a la administracion de los
bicnes de la mujer y se les faculté para representarse a si mismas, Fn
1933 se les permitio el ingreso a la educacién basica secundaria yala
Universidad, sélo en aquellas dreas compatibles con su “naturaleza” y
disposicion femenina. En 1936, se otorgé el derecho a ocupar cargos
publicos, en 1945, se hace explicito reconocimiento de la ciudadania
para las mujeres, sin incluir el derecho al voto y a ser elegidas, asunto
paradojico que solo se resolvié en 1954, en el contexto de la dictadura
de Rojas Pinilla y de un conflicto fraticida que ain no conoce fin.
En 1957 se hace un llamado a las mujeres para que hagan ejercicio
del derecho al voro, pretendiendo que con ello contribuian a la
tranquilizacién de los comicios. En 1968 se abolieron las diferencias
en la educacion de hombres y mujeres; en 1970 (decreto 1260) se
suprimi6 la obligacion de usar ¢l apellido del marido precedido de
“de”, y en 1974 (decreto 2820), surge el llamado estatuto de igualdad
juridica entre los sexos por medio del cual se eliminé la diferencia
para conceder la separacion de cuerpos y se determiné que tanto el
hombre como la mujer tenian injerencia en la direccién del hogar y
que debian ayudarse mutuamente®. Posteriormente, la Constitucion

5. Datos suministrados por Maria Eugenia Coreea Olatte, Fominigucion de ke sdeaciin Iuperier, p 373 - 474
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de 1991 finalmente consigna como uno de sus principios la igualdad
entre hombres y mujeres.

¢Por qué a pesar de las multiples e innegables transformaciones en
diversos niveles que impactan el vinculo social y las dinimicas sociales,
persisten en algunas mujeres obsticulos para una autorizacion intima
que permita la apropiacion de los beneficios derivados de dichas
transformaciones?.

Maria Eugenia Correa Olarte formula como objetivo de su investigacion
Feminizacion de la edncacion superior.... una cuestion que va en el mismo
sentido. Ella se propone “Identificar los factores que han perpetuado
la inequidad en cuanto al acceso al mercado laboral y a la participacion
politica de las mujeres™

La investigadora parte de un supuesto en su trabajo: “La enunciacion
de un derecho no supone su puesta en marcha y que, si bien el
reposicionamiento de las mujeres ha ido de la mano de los derechos,
la cotidianidad adn esta cargada de inequidad” 7. De esta manera,
tenemos que la cotidianidad es el escenario donde se revelan las
auténticas desigualdades, por ello es comprensible que el discurso de
los derechos no logre impactar la inequidad social, politica y econémica
de las mujeres. En este sentido parece operar un principio: mientras
la inequidad caracterice los vinculos cotidianos, ésta hara presencia en
las esferas publicas. Este principio devela la intima conexion entre lo
privado y lo publico, entramado denunciado por el feminismo cuando
propone que lo privado es politico,

Las inequidades deben comenzar a deconstruirse en el campo de lo privado
para que la enunciacién de los derechos pueda efectivamente traducirse
en consecuencias politicas y sociales. La transformacion de las pricticas
cotidianas y, sobre todo, de las diniamicas de poder en ellas inscritas, se
nos aparece como condicion requerida para que los derechos den lugar
efectivamente en un cambio de posicion y no sélo en las mujeres.

6. I, pl 31
T, i, p. 56
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Maria Eugenia Correa propone una posible via explicativa para dar
cuenta de las problemas existentes referidos a la participacion politica de
las mujeres y a las dificultades para su ingreso al mercado laboral. Anota
al respecto: “No demeritamos la lucha y ¢l camino recorrido, pero desde
va es claro que uno de los factores que perpetian la simetria (dice en ¢l
original, debe decir disimetria) de posibilidades para las mujeres en la
educacion, la participacion politica y el mercado laboral es precisamente
la no elaboracion y puesta en marcha de un sistema de simbolos desde
las mujeres que resignifique las actuaciones humanas™ De acuerdo con
esta idea, el fundamento de la disimetria existente entre hombres y
mujeres en la participacion politica, la educacién y ¢l ingreso al mercado
laboral, es un “sistema de simbolos™ que otorga ciertas significaciones a
unos y a otras.

Si establecemos un enlace entre esta idea y aquella segun la cual en
¢l espacio privado es donde se revela con més agudeza la inequidad,
podemos aseverar que el espacio privado y sus dinamicas relacionales
estd sostenido por una disimetria apoyada, a su vez, en significaciones
que otorgan valores dispares al ser hombre y al ser mujer.

Lalabor realmente titdnica no se localiza exclusivamente en la promulgacion
de leyes v de una Constitucion que busque la equidad entre hombres
y mujeres, sino en la deconstruccion del sistema patriarcal.  Anota la
investigadora al respecto: “Si bien los enunciados politicos y los espacios
de participacion resultantes de cientos de procesos sociales y que fucron
legitimados por la constitucion del 91 han procurado un reposicionamiento
de las mujeres colombianas, las distinciones y la discriminacion son, aun,
el comin denominador de nuestra cotidianidad™ De este modo, no es
suficiente con la promulgacion de leyes que agencien la equidad mientras
no exista una resignificacion del sistema patriarcal que haga posible una
transformacion de la cotidianidad.

Ahora bien, no salo se trata de significaciones prevalentes en una sociedad
en general, sino particularmente en las mismas mujeres. Cuando la

8 L, p 48
9, Iiid, p 61-62




autora se refiere a la ley 28 de 1932 que concede derechos econémicos
a la mujer casada, con lo que desaparece la figura de la potestad marital
en lo que compete a la administracion de los bienes de la esposa pero
no desaparece en lo que concierne a los derechos sobre la persona de
la mujer, senala que las mujeres, en su momento, no percibieron esta
sutileza y anota que “las pricticas divisorias estaban tan interiorizadas
que las mujeres no entendieron lo significativo de dicha escision™".
Afirma en ese sentido que “la inequidad estaba inserta en el lenguaje,
en la educacion, en los medios de comunicacion y en el imaginario
mismo de lo que se suponia que debia ser una mujer™" Sin embargo,
no basta con la presencia de la inequidad en el lenguaje, en los medios
de comunicacion y en la educacion si ello no se traduce en efectos en la
subjetividad para que cause consecuencias en las acciones mismas. Y la
expresion “interiorizacion”, expresion usada por la autora misma, nos
da una clave.

La educacion, el lenguaje, los medios de comunicacion, pueden ser
considerados como agentes “externos”, y s6lo son eficaces como puntos
de partida de la autoexclusion, si eso “externo” se ha “interiorizado”
haciéndose de ese modo parte de la subjetividad,

La pregunta que podemos hacernos es ;:Como se interioriza la exclusion
de 57, En este contexto podemos aludir a algunas anotaciones que hace
la autora referidas a la familia. Dando continuidad a cierta tradicion
explicativa, asume a la familia como una de las estrategias de las que
se sirve el Estado para instituir cierto orden social. Anota que ¢l
mantenimiento del orden familiar resulta central para el Estado porque
una de sus funciones es instituir comportamientos, sistemas de creencias,
representaciones v logicas de sentido y hace alusion a una idea: *“a ella
{la familia] se la ha confiado, entre otras tareas, la de la transmision de
aquellos valores que la comunidad necesita mantener para asegurar
su propia sobrevivencia [...] gracias a la familia, el Estado mantiene y
reproduce su ideologia sociopolitica™” Es claro entonces que la familia

10, Iiid, p 65
1L fhid, p, 65
12 Thid, p 40

<> ~ 23




& el escenario en el cual se instituyen comportamientos, sistemas de
creencias, de representaciones y logicas de sentido.  Anota ademis la
autora y refiriéndose a la familia que ésta “tiene un papel central en el
control continuo y cotidiano de los sujetos; en ella se asignan funciones
sociales apropiadas a cada uno de sus miembros y la mujer se convierte
en responsable de garantizar la productividad y la salud fisica y moral de

cada uno de ellos™"?

Pero una pregunta se nos impone en este contexto: ;Como y mediante
qué en el contexto de la familia se interiorizan e instituyen, en calidad de
certezas, sistemas de creencias, representaciones v logicas de sentido que
perpetian la exclusion de las mujeres haciendo en buena parte inoperantes
las leyes y espacios creados con el propésito de incentivar la participacion
de las mujeres en las dindmicas sociales, economicas y politncas?

Nuevas leyes, idéntica cotidianidad.

Unaidea, es mas, una constatacion, recorre y hace hilo en la investigacion
de Maria Eugenia Correa. Admite, como ya lo dijimos, que la enunciacion
de los derechos no garantiza de manera automitica su apropiacion y
gjercicio, particularmente en el caso de las mujeres. Ello lo demuestra
en diversos ambitos: educativo, laboral pero es sobre todo en la esfera
politica donde la investigadora encuentra mayor resistencia y dificultad
para la apropiacion y ¢jercicio de los derechos civiles, presentes en la
constitucion y legislados de diversas maneras, con los cuales se espera
agenciar la participacion politica de las mujeres,

Y reitera, una y otra vez, un hallazgo vinculado con esta dificultad.
Dicha idea es la siguiente: persiste, a pesar de las transformaciones
operadas en la letra de las leyes, “una brecha entre lo pablico y lo
privado™* conservindose en lo privado y particularmente en ¢l rol de la
maternidad, el eje del hacer v ser de las mujeres.

Al parecer, las legislaciones que introducen y legitiman derechos y
posibilidades antes inexistentes para las mujeres, no consigue relativizar

15 lind, " 46
14, I, p 07




LS . . .2 -
¢ impactar la trascendencia de la maternidad como funcién v lo privado
COmMOo espacio.

Podemos proponer en este contexto una pregunta: spor qué la opcion
por la maternidad es tan privilegiada por las mujeres? No existe ninguna
ley, en ¢l orden juridico, que de manera explicita obligue a las mujeres a
elegir la maternidad y, sin embargo, a pesar de la posibilidad de no tener
hijos, sin que ello signifique la renuncia al placer sexual, muchas mujeres
siguen adoptando la maternidad como alternativa para su estar y seren la
vida. En la época actual la maternidad es una de las opciones vitales. No
existe, por lo menos de manera explicita, la connotacion de “destino”
que en otras épocas la presentaba como la dnica y exclusiva alternativa
para las mujeres,

De otro lado, no es claro por qué la maternidad supone como una de sus
consecuencias la sumision en lo privado y ¢l silencio en lo pablico, Al
parecer, la maternidad ha sido bastante Gtil para justificar y “naturalizar”
la exclusion social y politica de las mujeres porque en si mismo el ejercicio
como madre, no supone ningun impedimento para posicionar la propia
voz ¢ intereses en la esfera publica. Se trata, en este sentido, de una
interpretacion social y cultural que aspira a dar continuidad al ejercicio
del poder por parte de los varones.

Lola Luna® propone una pregunta que pueden evocarse en este
contexto: “2Como explicar la pervivencia de la identficacion mujer
/ madre / hogar después de un proceso historico en que las mujeres
fueron finalmente consideradas ciudadanas e iguales a los hombres?”,
pregunta suscitada por una respuesta proporcionada por una mujer
contemporanea de las sufragistas quien afirma que su mayor satisfaccion
vital es haber cumplido con el hogar.

Muy vinculada con la idea de privilegiar la maternidad como la funcién
mds favorecida por las mujeres, se encuentra la idea de adjudicar ¢l
espacio privado como el ambito de su estar.

15, Luna Loka, B e svfragusia, fominismm x fommdiad on Colwwivie, 1930-1937, Univerridad de Valle, Centro
de Extudios de Giénero, Mujer v Sociedad, Cali 2004, . 115
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Al respecto dice Maria Eugenia Correa:

En la sociedad republicana la distincion de la esfera publica
como masculina y de la esfera privada como femenina estaba
fuertemente institucionalizada. En palabras de los hombres
letrados de la época “la mujer toma a su cuidado el interior de la
casa, ef marido, lo que tiene relacion con el exterior. il gana el dinero
necesarto, ella lo aplica con prudencia y tino a los gastos del dia; en
tanto que la una se ocupa de las necesidades presentes, el otro proviene
de las necesidades por venir™*

Mucha agua ha corrido desde la época republicana. Desde entonces se
han producido importantes transformaciones juridicas v sociales, a ello
hemos aludido con cierto detalle al inicio. Sin embargo, se conserva la
idea segun la cual, el hacer privilegiado de las mujeres es la maternidad
y su espacio “natural” la casa. Asi lo constata la autora: “Aun nos
encontramos ante la clara distincion entre lo publico y lo privado: a pesar
de que la mujer es parte activa de la arena politica, su referente mis
inmediato es el de la casa, la maternidad y la crianza de los hijos™"”

Las transformaciones juridicas, sociales, académicas, laborales, no
consiguen impactar las relaciones instaladas en el ambito doméstico. Y
la misma investigadora, admite que “deconstruir de raiz la minuciosidad
de los opuestos complementarios o, mejor, del binomio inclusiéon /
exclusion, supone revaluar pricricas cotidianas y formas de pensamiento
y no solo leyes, derechos y garantias™", Pero, (qué es revaluar? y ;qué
supone dicha "revaluacion™ cuando se trata de “formas de pensamiento”
y de “creencias?

En ¢l fundamento de las pricticas cotidianas y de las dinamicas privadas,
se encuentran “formas de pensamiento”, fundamento de las exclusiones,
lo que evidentemente no se transforma con un “equiparamiento” en los
roles sociales. Ausencia de distribucion equitativa de las tareas domésticas

16, "“Op i, Marin Fogenia Correa, Fowmeguaon e b sdwaceon... Prarr, 1995, Cirado por ln autora,
Cutsrvas do Angeln Marts Jararmlio | p, 299
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p:)r la cual esta autora explica la dificultad del ingreso de las mujeres 4 las
dindmicas politicas. Esto quiere decir que mientras no se democraticen
las relaciones domésticas, admitiendo y construyendo posiciones de
equivalencia entre lo considerado masculino y femenino en dicho dmbito,
dificilmente podemos aspirar a una genuina participacion politica de las
mujeres ¢n el dmbito publico.

Una pregunta obligada en este contexto es ;por qué pervive un sistema
de creencias que dan soporte a la inequidad en la condianidad, a pesar de
la promulgacion leyes y de los esfuerzos politicos, sociales y juridicos para
erradicarlo?, ; de donde se deriva la fuerza v eficacia de la cotidianidad,
fuerza y eficacia que no logra ser permeada por los esfuerzos sociales
para transformaria v hacerla consecuente con las legislaciones que hacen
posible el cambio de posicion politica v social de las mujeres?

La pregunta que se nos plantea es: ;Por qué la “brecha” entre lo publico
v lo privado supone como una de sus consecuencias las dificultades
para la participacion politica? Esta consecuencia la plantea clara y
explicitamente Laura Zambrano, autora a la que cita la investigadora
Correa, quien afirma:

La brecha entre lo pablico y lo privado dificulta a las mujeres

asumir multiples roles, como madre y profesional, etc. pues
culturalmente se nos considera agpias para algunos papeles, por
ejemplo, profesora y enfermera, pero no para otros como
ingeniera y politica.  El mundo ain estd permeado de la
estructura patriarcal”™”

A la anterior idea, Maria Eugenia Correa agrega las reglas supuestas en
el sistema patriarcal: “reglas de las cuales muchas veces nos hacemos
participes, casi sin darnos cuenta”™. Entre afirmar que la maternidad
es un rol construido historicamente ¢ impuesto socialmente a las

19 Zambrana, Lauta, “Partcipacian y representacion femenina en el congreso™ BN Andrés Divila
r Ana Maria Bejarano (compiladores) Edeagones s democraae m Calisabiia 1997 — 1998 Universidagd de
o Andes, Fundacion Socul, Bogotd, 1998, Citudo por Maris Fogenia Correa, Femintzacidn, p 07,
sebravudo v cumsivas  de Angels Maria Jaramillo.

3. Corred Olarte, Maria Edgenia, L feaninizociin.... p 67
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‘mujeres y decir que existe una participacion en las reglas implicadas
en el sistema patriarcal, existe una notable diferencia que se puede
localizar justamente en la posicion que se adjudica al sujeto en una y
otra afirmacion, Mientras en la primera ¢s evidente la consideracion
de la mujer como pasiva y receptora de preceptos y construcciones
sociales e historicos, en la segunda se puede percibir, un sujeto activo
y participe de las situaciones que le afectan. Esta idea introduce un
viso de responsabilidad de las mujeres en lo que compete a su baja
participacion en la politica Dice al respecto la investigadora Correa
Olarte: “El problema de la baja participacion en la rama legislativa y
en la politica en general (...) depende de otras variables como son la
misma responsabilidad de la mujer, sobre todo en lo econémico y con
la familia lo que le impide participar en la misma forma que lo hace el
hombre. Indudablemente la cultura patriarcal, aun sigue persistiendo,
poniéndole barreras a la movilizacion de la mujer en la politica y en /a
creenicia incluso de las mismas mujeres de que los hombres son los que tienen
mayor conocimiento y manejo de estas areas”™ La “creencia” es un dato
que no podemos perder de vista cuando nos ocupamos de reflexionar
sobre las dificultades de las mujeres para actuar de manera auténoma
en el campo de la politica. Este elemento, la “creencia”, nos ofrece una
valiosa pista que nos dirige al terreno de la subjetividad. Nos sefiala
una vertiente presente en el problema estudiado que no puede agotarse
cuando se consideran unicamente las condiciones sociales y culturales.

Cuando Maria Eugenia Correa examina la baja participacién politica
de las mujeres y no en el campo de la votacién porque en ese sentido
representan un porcentaje semejante al de los varones, sino en la disposicién
de candidatizarse para ser elegidas, la autora reitera una idea presente en
las mujeres y que opera como obsticulo, idea segin la cual ellas poseen
un fuerte “sentimiento de responsabilidad” frente a la familia, de la cual s
aonsideran ¢l eje vertcal™. Lo que resulta indiscutiblemente valioso de
estas expresiones: “sentimiento de responsabilidad” y “considerarse el ¢je
vertical” de sus familias, es que provienen de las mujeres encuestadas en tres
ciudades del pais (Bogotd, Medellin y Cali) y de cuyas entrevistas obtuvo

21 Thid, p 344, cussivay de Angela Maria hasamillo
22, Thud, p 365




a.léunos de los datos analizados para la investigacién que examinamos,
mujeres que participaron ademas, en grupos focales de los cuales se
extrajeron algunas de sus palabras, entre ellas, las expresiones anotadas.
En estas expresiones se nota un cambio respecto a las explicaciones que la
autora nos habia propuesto acerca de las dificultades de las mujeres para
la participacion en politica. En estas expresiones las mujeres se implican,
no localizan sus dificultades por fucra de ellas mismas para colocarlas
exclusivamente en las dinamicas culturales o sociales. “Sentimiento de
responsabilidad” y “considerarse el ¢je de la familia” nos da la idea de
una construccion propia y eficaz en las mujeres y no exclusivamente el
efecto de una imposicion cultural e histérica.

Cuando la investigadora indaga por ¢l porcentaje de mujeres votantes
que apoyan listas compuestas por mujeres, por hombres y listas mixtas,
se encuentra con los siguientes datos: a nivel nacional es claro ¢l apoyo
de las mujeres a las listas de hombres, 44%, ¢l 40% apoy6 listas mixtas
v el 18% listas de mujeres™. Particularmente en Medellin se encontrd
que las mujeres no apoyan con sus votos las listas exclusivamente de
mujeres™ y este dato le permite proponer que seguramente existe mas
rivalidad entre las mujeres que entre las mujeres v hombres e incluso,
entre hombres, a lo que agrega que en las mujeres “hay un problema
de credibilidad frente a los planteamientos y al quehacer politico de las
mujeres [...| lo que no sucede con los varones™

Esta idea es reforzada por los dichos de las mujeres que participaron
en los grupos focales al afirmar que “el quehacer politico de la mujer
no ¢s visto como una fortaleza , mientras que en el hombre si se le
reconoce como tal”™*. Lo que resulta desconcertante en la investigacion
es que ante esta evidencia, que abre ¢l camino para una indagacion en la
cual se involucre la propia palabra de las mujeres que participaron en ¢l
acopio de informacion y de datos, la autora opta por dar una explicacién
segiin la cual la responsabilidad de las dificultades para la participacién

23, Thid, p. 366
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politica de las mujeres se localiza en las dinamicas sociales v culturales
excluyendo los tintes particulares presentes en cada una de las mujeres
hablantes. Afirma, por ejemplo, “historicamente se ha demostrado que
existen barreras estructurales para la entrada de la mujer en ¢l mercado
laboral, barreras que estin relacionadas con la cultura, la legislacion o
simplemente con costumbres arraigadas en la sociedad, lo que da como
resultado una insercion inequitativa de las mujeres y los hombres” **

Las costumbres se traducen y se apoyan en versiones sociales que “hacen
parte de las creencias y actitudes de las mujeres, lo que implicaria, como /o
afirmaron las mujeres entrevistadas, que se diera un cambio cultural dentro de ellas
mismas, en donde se comenzara a valorar el trabajo de éstas, dandose la
solidaridad y apoyo™ No se trata entonces de costumbres en abstracto;
se trata de costumbres sostenidas, legitimadas y puestas en accin por cada
uno de los miembros de una comunidad, y en particular por las mismas
mujeres.

Es singular la falta de credibilidad que muchas mujeres otorgan
a la palabra de otras, dato que se revela en la investigacion de Maria
Eugenia Correa. Este elemento proporciona una veta importante en la
indagacion por las dificultades presentes para la participacion politica de
las mujeres. Pero ademds, pone en cuestion el presupuesto segin el cual
entre mujeres existe una suerte de confianza basica. Es digno de subrayar
igualmente, la vertiente de reflexion que introduce la idea que ponen en
primer lugar las mujeres entrevistadas en el contexto de la investigacion:
es indispensable llevar a cabo una transformacion “cultural” en las
propias mujeres, Sin dicha transformacion son inoperantes las leves y
mecanismos formalmente instituidos v que velan por la introduccion y
operacion de derechos y beneficios para las mujeres. Por ello quizds se
pueda explicar, por qué no es suficiente con la existencia de leyes que
amparen los derechos a la participacion, al trabajo v al saber.

Las preguntas planteadas, nos permite introducir algunas consideraciones
sobre la misma problemitica examinada, dando particular énfasis a la

27, Thid,, p. M0
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subjetividad en la forma de otra pregunta: :Como pensar la articulacion
entre patriarcado y subjetividad?

Exito y concertaciones: campos vedados.

Debido a que nuestro interés se orienta a indagar el entramado entre la
subjetividad, el género y la participacion politica, vamos a ocuparnos de
algunas ideas planteadas por una autora que ha llevado a cabo diversos
trabajos en esta direccion. Clara Coria, s una psicologa argentina que
ha dedicado buena parte de sus esfuerzos a investigar los obstaculos que
ella adjetiva como subjetivos y que impiden ¢l posicionamiento social
v politico de las mujeres en la actualidad. Varias de sus publicaciones
dan cuenta de los resultados de sus investigaciones. Iniciemos con la
publicacion que ha utalado Las laberintos del éxcito.  usiones, pasiones y
fantasmas femeninos.”

En este texto, la autora da cuenta de los resultados que obtuvo a partir
de varios talleres efecruados con mujeres en torno a las dificultades que
se presentaban para ellas en los momentos de proyectar acciones que
evitablemente las condujeran al reconocimiento publico y a situaciones
de éxito.

Hace una presentacion en la que es posible discernir dos niveles, por lo
menos en lo que interesa para este trabajo.  De un lado, encontramos
lo que puede nombrarse como las wncepaones de éxito construidas por las
mujeres. De otro lado, las dificnltades intimas que hacen oposicion a la
admision del éxito y del reconocimiento piblico.

Respecto al primer aspecto, la autora precisa uno de sus hallazgos,
afirmando: “(...) las mujeres colocaban en un mismo saco los logros
de muy diversa indole, que en general tenian mucho mas que ver con
' Esta aseveracion
nos hace pensar que para muchas mujeres, posee mis trascendencia

& satsfaccion personal que el logro localizado en ¢l ambito publico.

satisfacciones subjetivas que con éxitos publicos™

2% Cana, Clara, Los laberinros del éxion. Tlustones, pasiooey v fantaymos femenmos. Padoy, Pnmers
e, 1993, Barcclons. Fspaia
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Entre lo piblico y lo privado existe, para algunas mujeres, una disparidad
referida a la valoracion, constituyéndose en mds importantes los logros
personales que los publicos. Una vez mis nos encontramos con la
eficacia que aun posee la separacion de espacios: publico / privado v la
trascendencia que posee este (iltimo para las mujeres

Esta disparidad en la valoracion de lo personal y lo puablico, se
explica, segun la autora, con un ¢elemento que igualmente encontré
en su trabajo: La oposicion entre éxito “publico™ y la realizacion
personal en términos amorosos, familiares, maternales. Se trata de dos
dimensiones inconciliables. Lo singular es que esa incompatibilidad no
hace presencia en la mentalidad de los varones. El testimonio de una
de las mujeres consignado en el texto que hemos resenado, da cuenta
de la eficaz oposicion entre lo publico y lo privado en lo que concierne
a la inhibicion para incursionar en aspectos usualmente asociados con
lo publico, Una mujer afirma: *Yo no pienso tener éxito en la vida
publica si primero no soy feliz como persona; para mi, lo primero es
amar y ser amada; ¢so de proponerme éxitos en la vida publica es

n3l
-

posterior; lo siento asi

Clara Coria, nos presenta una conclusion que no debe dejarse pasar por |
alto en el contexto de este trabajo: los logros en el espacio publico son
un asunto que se probiben las mismas mujeres y esa prohibicion se expresa
bajo la forma de una predileccion por los logros conseguidos en los
vinculos y espacios familiares.  No s¢ trata entonces, como en otras
eépocas, de una prohibicion proveniente de un otro externo, encarnado
por ejemplo en ¢l sistema y normatividad del sistema cultural v social. En
este punto podemos aludir a Maria Eugenia Correa cuando corrobora
que las dificultades presentes en las mujeres para asumirse como sujetos
de derecho no provienen exclusivamente de las condiciones discursivas
a nivel social y cultural.

Ahora bien, :Como dar explicacién a la actitud de autoprohibirse
la incursion en el mundo publico presente en algunas mujeres?. La
autora aduce un argumento del que podemos partir: “Los mandatos

31, Ihd, pug 39
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socioculturales tienen por objetivo mantener una distribucion de roles
que facilite al varén el ejercicio del poder publico™?

Clara Coria se ocupa en otro texto que titula Las negociaciones nuestras
de cada dia” de las dificultades que presentan las mujeres para realizar
negociaciones tanto en el ambito social (laboral, econémico, etc)) asi
como en la esfera doméstica.

Senala diversas significaciones atribuidas a la negociacion articuladas a las
dificultades presentes en las mujeres para realizar este tipo de actividades.
A la negociacion las mujeres atribuyen una significacion segin la cual se
trata de una actividad indigna, enlazada a intereses egoistas, a la trampa,
sinénimo de corrupeion, de luchas leoninas en las que se juega la vida.
Es singular la cercania entre esta significacion asignada a la negociacion
v aquella vinculada con la politica. Al parecer, ambas comparten los
mismos elementos de sentido haciéndolas aparecer para las mujeres
como actividades v campos sostenidos por actitudes mezquinas y
profundamente agresivas y daninas.

Debido a la significacion atribuida a la negociacion y a la importancia
de los vinculos afectivos para las mujeres, se la excluye como una forma
de realizar concertacion permitiendo con ella la expresion de deseos ¢
intereses de las personas involucradas. Un aspecto que resulta llamativo
v digno de atencion es que tanto en el examen del éxito, como en el de
las negociaciones, un primer nivel de dificultad lo localiza la autora en
las significaciones, que muchas mujeres atribuyen a uno y otro aspecto.
Esta concepeion que pone el énfasis explicativo en las significaciones
esta también presente en el trabajo de Maria Eugenia Correa, recién
resenado

La significacion es ¢l punto de partida del anilisis que nos plantea Clara
Cona cuando se ocupa de desentranar las dificultades que aparecen en
muchas mujeres referidas a la aceptacion del éxito o la disposicion para
Hevar a cabo negociaciones. Podriamos decir que 4 significacion puede

I Thad, pa 45
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bien facilitar o entorpecer el aduenarse y hacer uso de beneficios y
derechos. De otro lado, si dicha significacion esta referida a los mandatos
socioculturales, elemento con el cual finalmente explica la autora el
obsticulo supremo para que muchas mujeres se articulen a las logicas y
dindmicas sociales y culturales, s seguramente porque dichos mandatos
suponen efectos en la subjetividad que en este caso ella nombra como
significacion. Este esclarecimiento nos permite vislumbrar una via de
trabajo cuando se trata de promover la participacion politica de las
mujeres. El primer aspecto que se deberd considerar, en esta direccion,
son las significaciones atribuidas por las mujeres a los diversos aspectos
involucrados con la politica y su ejercicio, aspectos como el poder, la
autoridad, la voz publica, la argumentacion, el saber.

Clara Coria en su texto Las negociaciones nuestras de cada dia, alude a muchas
mujeres que optan por ceder antes que por negociar. El ceder tiene por
fundamento el temor a perjudicar o alterar la armonia del hogar porque
suponen que la negociacion incita una serie de discusiones con conyvuge e
hijos, situacion que a los ojos de las mujeres, debe ser evitada a toda costa.
Nos encontramos de nuevo con la idea ya planteada por Maria Eugenia
Correa segin la cual el dimbito doméstico y privado es impermeable a las
transformaciones conseguidas en términos de legislaciones.

Las dificultades que encuentra la autora para explicar la resistencia de las
mujeres para la negociacion, se pueden plantear por niveles:

- Las dificultades que dependen de lo que la misma autora nombra
como “condicionamiento de género™, en algunas ocasiones y en
otras: "aprendizaje de género”, o “asimilacién de género”

- Afectos como la culpa, ¢l miedo, la vergiienza.

- Un consentimiento de las mismas mujeres para sostener posiciones
de género que son desventajosas.

Hay una serie de nociones que la autora coloca en equivalencia. Dichas
nociones son: condicionamiento de género, aprendizaje de género,
internalizacion de la identidad de género, incorporacion de los roles
de género,

. S



Una hipotesis planteada por la autora y referida al género y a las
dificultades presentes en algunas mujeres para hacerse actora y sujeto
= gu JEres) )
de derechos es la siguiente: “Muchas de estas dificultades no son
patrimonio exclusivo de las mujeres pero las afectan mayoritariamente
porque el aprendizaje de género femenino presenta condicionamientos
que determinan en las mujeres mayor vulnerabilidad y menos recursos
paraenfrentarlos™ porque el “condicionamiento de género” contribuye
a4 que se asuman como “naturales” las marginaciones que fundan los
llamados “roles de género”.

En el proceso de condicionamiento que conduce a la internalizacion
de los roles de género, la autora da un importante lugar a la madre,
Refiriéndose a la incorporacion de las jerarquias socialmente construidas
y que conducen a que las mujeres se instalen en posiciones subordinadas,
dice que a ello contribuye “las diferencias de estimulos y oportunidades
que muchas madres establecen entre sus hijas y sus hijos™

Culpa, miedo, vergiienza.

En el contexto en el cual la autora presenta los obsticulos que impiden
asumir negociaciones por parte de las mujeres, hace referencia a la culpa.
Por estar articulada la negociacién al dmbito puablico, dmbito en ¢l que
las mujeres no participan por considerar su sitio “natural” el hogar v el
dominio privado, la negociacion es vivida como un “ir en contra via" del
mandato patriarcal de la incondicionalidad materna, que se pone en tela
de juicio debido a que la negociacion esti inmersa en prejuicios como el
que defender intereses personales es ser egoista, por ello produce huella
culposa. Cuando las mujeres descubren que estin defendiendo lo que les
convieng, se produce en ellas vergienza y hasta culpa®.

La presencia de la vergiienza, la autora la explica aduciendo: “Lo
primero que podriamos pensar es que la vergiienza surge como
resultado de sentrse “descubierta”™ en algo supuesto incorrecto, es
decir, por quedar al desnudo ante ojos que censuran la pretension

M. Ibid, p, 37.
35, Thid, p93
36, Ibid, p. 82
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de asumir el derecho a defender una “conveniencia”. Sin embargo,
al profundizar ¢l andlisis de esta situacién llegamos a advertir que la
verglienza no esta motivada por la censura ajena sino por la propia
vivencia de que esc derecho es ilegitimo™ ¥ Es interesante la idea segin
la cual, la censura proviene de si misma y no de otro externo. La autora
igualmente habla de una mstancia acusadora que se opone al ejercicio
de los derechos otorgados por la sociedad a las mujeres: “El egoismo
se yergue como una instancia acusadora que hace que los intereses
personales sean considerados una falta de altruismo e inmediatamente
denunciados como actitud antisolidaria™

El miedo, se instala del lado de perder el amor del otro. La autora
propone que el fantasma del desamor aparece como un castigo ante
fallas o transgresiones. Este fantasma del desamor es uno de los
mis grandes obstaculos a la negociacion. “Es poco frecuente que
los varones teman dejar de ser queridos por defender sus intereses
0 sostener sus convicciones. En la concepcion masculina, el
amor sucle tener poca o ninguna incumbencia en ¢l mundo de las
negociaciones. La preocupacion de los varones sucle estar mas
relacionada con el temor a perder la negociacion (...) que con el
temor de ser menos queridos™. En esta misma direccion sefala
que la necesidad de ser amadas es un impedimento para negociar,
por ejemplo, con el marido e hijos y ello por el miedo a perder el
amor del otro si la negociacion se interpreta como una defensa
de los propios intereses. Respecto al amor y las mujeres, la autora
afirma: "Es posible comprobar que ¢l amor ocupa a menudo un
lugar hegemonico en la vida de las mujeres (...). La necesidad
de ser amada, el temor a no serlo y la pretension ilusoria de
garantizarse el amor satisfaciendo los deseos ajenos forman una
triada tenaz y persistente con la que muchas mujeres justifican
cualquier autopostergacion”™
mujeres suelen confundir la soledad con desamparo™

A esta situacion se agrega que “las

37, Thid,p. 82, Cursivas de Coma.
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La culpa, ¢l miedo a la soledad y a ser atacada, se derivan de la identidad
de género adquirida en el proceso de socializacion, argumento
frecuentemente aducido para explicar las dificultades de las mujeres para
acceder y beneficiarse de las conquistas socialmente admitidas y que sin
lugar a dudas cualifican sus vidas.

Consentimiento de las mujeres a los roles de género
y sus efectos.

Es singular que la autora parece depositar la responsabilidad de las
dificultades que encuentran las mujeres para negociar en los efectos de
lo que nombra como condicionamiento de género, proceso en el que
impera una voluntad ajena a la voluntad de las mujeres, instalando en
ellas condiciones de las que no pueden sustraerse.

Sin embargo, en algunos apartados del texto que estamos referenciando,
aparecen afirmaciones que dejan entrever que la responsabilidad en este
sentido no es exclusiva de otro externo que impone su voluntad por la viadel
condicionamiento. Fn esta direccién anota c6mo son las propias mujeres
lis que participan activamente en  distribuciones que las perjudican®.
Afirma asimismo: “No es poco frecuente comprobar que a menudo son
las propias mujeres las que convierten en asimétricas situaciones que no
lo son”™ Y en esta misma direccion hace referencia a como, a menudo,
muchas mujeres tienden a colocar a los varones en lugares jerarquizados,
lo que las conduce a otorgar a los comentarios provenientes de ellos un
crédito mayor que el que conceden a afirmaciones venidas de otra mujer*
Este proceder lo explica como uno de los efectos de la internalizacion
de las jerarquias impuestas por la sociedad. Otra afirmacion de la autora
que se encuentra en la direccién de mostrar como las mujeres sostienen
posiciones de subordinacion es: “(...) para nuestra sorpresa es posible
comprobar que no son pocas las mujeres que terminan ratificando esas
expresiones (las mujeres son frigiles...) v que incluso las emplean para
caracterizarse a si mismas o a otras mujeres. Lo curioso es que muchas
lo siguen sosteniendo, atin cuando hayan descubierto —en el dolor de la
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carne propia- con cuanta insistencia se habian aferrado tesoncramente 2
ciertos amores que hubieran merecido una mayor inconsistencia”™*

Un aspecto importante de esta afirmacion es la constatacion de que no
es suficiente un trabajo orientado al convencimiento de las desventajas
provenientes de sostener lugares y posiciones subordinadas, para
neutralizat los efectos del condicionamiento de género. A pesar de
que las mujeres puedan evaluar los pocos rendimiento de su proceder
nocivo con ellas mismas, algo permanece inmodificado, lo que senala
la accion de un dmbito ajeno a la conciencia y a la buena voluntad.
Al respecto, se puede traer una anotacion de la autora ¢ importante
en este sentido: “Ya no es posible responsabilizar a las “costumbres
sociales” por las actitudes que s¢ sostienen a conciencia”™

Se podria llegar a pensar que €5 mis facil transformar las legislaciones que
la subjetividad en tanto siempre s un obsticulo de orden subjetivo el que
impide acceder a los beneficios derivados de las conquistas realizadas en
las leyes. No es suficiente disponer de las leyes y mecanismos para que
las mujeres se protejan de la agresion, por ejemplo, si ellas profundamente
sienten que no tienen derecho al derecho. Es igualmente insuficiente
que socialmente se encuentren autorizadas a ejercer cargos de direccion,
a desplegar autoridad y a devengar e invertir el dinero que ganan, si
siguen considerando que sus deberes se concentran mas en los otros
que en ellas mismas. En altima instancia, que los otros tienen derecho a
gratificaciones y a satisfacciones que ellas se autoprohiben.

Al sefalar estos descubrimientos, Clara Coria hace una propuesta de
intervencion para modificar los efectos producidos por los procesos
de socializacion, efectos que conducen a una auto = exclusion de las
mujeres de los ambitos publicos y del éxito que puede alcanzarse ¢n
dicho espacio. Anota en ¢ste sentido: “Esto tendra posibilidades de
cambiar cuando las mujeres trabajen tesoneramente €on ellas mismas
hasta llegar a convencerse de que ser protagonistas es tan posible como
legitimo, que el ambito publico es una alternativa de vida atractiva y

45, Ihid., p 129
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respetable y, ademis, que el reconocimiento no les estd vedado por su
condicion de género™ _

Sin lugar a dudas es singular la propuesta de trabajo que presenta la autora,
Dicha propuesta supone una concepeion de la subjetividad segin la cual,
haciendo un arduo trabajo de convencimiento se conseguird erradicar
los efectos producidos por la socializacion y segun los cuales, el éxito y el
ingreso al mundo publico no sélo rifien con ¢l mundo privado, sino que
se trata, ademas, de espacios vedados, prohibidos para las mujeres.

Podemos aseverar y a ello nos autoriza ¢l trabajo que por afios hemos
realizado con las mujeres, que este tipo de intervencion tendiente a
convencerlas de sus derechos y posibilidades socialmente admitidas, no
siempre conduce a los resultados esperados. Al parecer, opera a modo
de obsticulo una dimension que hace resistencia a las estrategias del
convencimiento y que impide la produccion de las transformaciones
a las cuales se aspira, dimension opuesta a las intenciones conscientes
v a los argumentos orientados a demostrar los beneficios derivados de
los cambios de actitudes, de pensamiento y de acciones.

El trabajo con las mujeres tendientes a producir y agenciar la constitucion
de sujeto politico, los enigmas y preguntas que dicho trabajo nos ha
legado y la revision bibliografica que hemos realizado orientadas por estos
enigmas y preguntas, nos ha permitido plantear una hipétesis de trabajo:
los ideales sociales de género y sus consecuencias en términos politicos,
se enraizan en la subjetividad, produciendo entramados en dicho ambito
¥ que se constituyen en la  fuente de las mas severas resistencias para
rransformar las posiciones tradicionalmente adjudicadas a las mujeres v
las significaciones implicadas en lo “femenino”,

Cuando nos referimos a la subjenvidad no aludimos a la conciencia, a la
voluntad v buen juicio. Implicamos en dicha nocién lo inconsciente, las
mscripciones que han dejado en un ambito ajeno al control consciente v a la
voluntad, las palabras, deseos y aspiraciones de otros que han actuado en su
mamento, como representantes de la cultura y sus practicas discursivas,

70 Opeit, Clara'Caona, Los laberintos del exito.. g 35

° = 39



La construccion de sujeto politico exige revisar las consecuencias
subjetivas que ha producido el patriarcado considerado como el
sistema de creencias, pricticas, habitos y representaciones sostenidas y |
alimentadas por la intencién de legitimar ¢l ¢jercicio del poder de un
geénero sobre otro.
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DINAMICA RELACIONAL
DE LAS ORGANIZACIONES

DE MUJERES

£l cie de este apartado son algunas reflexiones suscitadas a partir del
rabajo con organizaciones de mujeres. Se privilegia la dimension subjetiva
eotramada en varios aspectos:

- Dinamicas de las organizaciones
- Posicion frente a la politica, el poder y lo piblico

En o contexto de las organizaciones, las relaciones entre las mujeres,
sdopman diversos matices, caracteristicas y énfasis. En términos generales se
Sadamentan en un juego de alianzas, asumiendo en este registro las formas
de la aceptacion, el reconocimiento v el respeto, pero también pueden
sioprar las expresiones de la enemistad poniéndose en escena la rivalidad,
v celos v la competencia. Puede suceder que uno de estos estados dé lugar
A otro v viceversa, sin aparente motivo. Estos dos matices de las relaciones
coere mujeres se conjugan, se articulan, puede pasarse de uno al otro.

£ este apartado nos ocupamos de diversas fenomenos que dan cuenta
“e L logica relacional entre mujeres en el contexto de las organizaciones.
s necesanio advertir que no se excluye la posibilidad que también hagan
peesencia en las relaciones entre varones, pero nuestra experiencia se ha
Socalizado en el seguimiento, acompafamiento y asesoria a organizaciones
gc mujeres.

A L posiciones que las mujeres asumen en las relaciones que establecen
eotre si, subyacen interpretaciones del lugar v funcion de la otra,
serpretacion que en la mayoria de las ocasiones es ¢l resultado de
Smarmicas en las cuales predomina lo que puede nombrarse “logica de
sspeio’”, expresion que pone de relieve el juego de imigenes suscitadas
&= ol encuentro con la otra.

Eapresiones como  “debo aceptar a la otra tal como es”, “quicro ser
seconocda por las otras”, “la otra es como una mama”, “somos como
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hermanas”, dan cuenta del predominio de esas dindmicas “en espejo’.
De este aspecto nos 0Cupamos a continuacion

“Debo aceptar a la otra tal y como es”

Una de las ideas que se instala con fuerza en as organizaciones
y que obedece a una interpretacion desafortunada de la idea segin la
cual “todas somos iguales”, es la de “aceptar a la otra tal y como es”. Esta
idea y su presencia en las relaciones entre mujeres en el contexto de las
organizaciones, puede comprenderse como una reaccion a la milenaria
discriminacion de las mujeres de diversos espacios y particularmente de
aquellos asociados con el ejercicio del poder y la toma de decisiones en
¢l contexto social vy politico

En términos de mentalidad, dicha discriminacion, exclusion v silencio,
se traduce en ideales y creencias intimamente aceptadas, aunque
cuestionadas actualmente por las transformaciones discursivas hechas
posibles gracias a los movimientos de mujeres que se han empenado en
demostrar que esos ideales y creencias son efectos de construcciones
sociales, sostenidas en una intencion clara de excluir del poder piblico y
politico a la mitad de la poblacion.

En el fundamento de las creencias y prejuicios que establecen una inequitativa
valoracion de las mujeres v los hombres, de lo masculino v femenino, no se
encuentran determinantes naturales o biologicos. Sin embargo, a pesar de
los cambios en términos de las pricticas sociales que se hanido posicionando
en las ltimas décadas v que hacen posible el ingreso de mujeres a espacios
y actividades antes prohibidos para ellas, se conservan representaciones
sociales arraigadas en ideas que siguen leginmando como “deber natural” de
las mujeres su permanencia en el hogar y su exclusion de lo publico. Este
elemento hace presencia en muchas mujeres v en No POCAS OCasIONEs se
traduce en un decidido empefio por demostrar que efectivamente poseen
capacidades, habilidades y pericias necesarias para incursionar ¢n espacios
sociales y politicos y asumiendo como costo de su incursion en ambitos
publicos dobles y triples jornadas.

Unade las estrategias frente alas exclusiones vividas en el contexto familiar
y social, adoptadas por algunas mujeres pertenecientes a organizaciones,




es conformar “un blogue unide”, en el sentido de amalgamarse de tal forma
que puedan enfrentar los embates del medio en ¢l cual desarrollan sus
actividades, Y en este contexto hace presencia eficaz la idea de “debo
scptar a la otra tal y como ¢f”, idea que puede adoptar el caricter de un
“deber” y que se traduce en un silenciamiento de la critica y del juicio.
¥ aunque pueda ser comprensible esta actitud asumida como una
estrategia grupal para enfrentar la critica externa y en cuyo fundamento
esta el aceptar la otra tal y como es, no deja de ser verdad también que
csiedeber” implicito, da lugar a consecuencias no siempre favorables.
U na de dichas consecuencias es la agresividad velada.

Una de las posibles expresiones de esa agresividad velada y apoyada
directamente en el deber implicito de aceptar a la otra tal y como es, es la
mstalacion de una suerte de “urania” entre ellas. Esto es, a cambio de
sceprar a la otra, se le hacen exigencias no necesariamente presentes en
< discurso explicito pero si en las actitudes v gestos,

“Quiero ser reconocida”

st es otra de las expresiones que da cuenta de una de las posiciones de
s mujeres frente a las otras. Es notorio el propésito y el interés de ser
sceprada, y sobre todo, reconocida,

L no de los aspectos mas sensibles en las relaciones entre mujeres es la
“necesidad de ser aceprada y reconocida por la otra”. Este requerimiento
gue puede comprenderse en ¢l mismo sentido del “deber” implicito de
“weptar a la otra tal y como e5”, da lugar a una particular sensibilidad a
@ crinca, a las observaciones, interrogaciones, sugerencias, elementos
e generalmente son interpretados como signos de desamor vy

desaprobacion.,

#or L via de la necesidad de reconocimiento, pueden tomar lugar, en el
sscenario de las relaciones entre las mujeres, una disposicion a sacrificarse
por la otra, de aceprar todo lo que proponga, pues suponen que este es
& costo de su reconocimiento y aceptacion, pero ademas, una manera
“e protegerse de su critica y juicio adverso. Una mujer perteneciente a
wes organizacion ejemplifica esta actitud aludiendo a la situacion en la
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" que ella, que ocupaba un cargo en la coordinacion, acepté que mujeres

pertenecientes a otra organizacion, usaran un lugar en la sede. Ella tomé
esta decision haciendo caso omiso de los procedimientos acordados
y construidos colectivamente para resolver este tipo de situaciones,
Finalmente admitio que en ella habia jugado un papel preponderante, el
proposito de ganarse ¢l reconocimiento del otro grupo.

Aunque este tipo de actitudes pueden explicarse aludiendo a las
consecuencias de la identidad de género, en ¢l sentido de la importancia
para las mujeres del reconocimiento del otro, ambién introduce un
clemento que compete mis 4 la presencia de ciertas tendencias presentes
en la condicién humana y en este caso se trata de lo que genera el ver al
otro desvalido, es decir, necesitado de una ayuda que se le puede ofrecer.
La situacion de desvalimiento, entendida como aquella en la cual un
individuo no puede resolver por si mismo una situacién que lo apremia,
desencadena en el otro un sentimiento de omnipotencia. Y aunque esta
manera de conducirse puede considerarse solidaridad, no podemos perder
de vista que en ella se articula, en ciertas ocasiones, hacer caso omiso de
procedimientos acordados con las otras mujeres de la organizacion.

En ese sentido es importante dilucidar la intencionalidad que soporta y
da lugar a ciertas decisiones y actitudes, sobre todo cuando son tomadas
por mujeres que pertenecen a instancias de decision en las organizaciones.
En el caso expuesto, se trataria de solidaridad si la decision de acoger
en ¢l espacio de la organizacion a mujeres de oto grupo hubiera sido
consultada, concertada y ajustada a las decisiones y procedimientos
construidos en comun. Pero en el caso sefalado, se trato de una decision
individual, inconsulta y que introdujo interrogantes en las demads sobre
el lugar de su palabra, criterios y opiniones.

Una mujer se plantea una pregunta que apunta a una cuestién importante
en el contexto de las organizaciones: ‘Jeimo separar la apuesta de la
organizacion de la necesidad de ser reconocida por las otras?” Se referia a la
manera, a veces desafortunada, como se entraman afectos v necesidades
particulares con la apuesta organizativa, entramado que muchas veces
no ofrece ni da lugar a los mejores resultados. Y en este contexto v
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muy alineado con la trascendencia que cobra en no pocas ocasiones la
necesidad de reconocimiento, surge otra idea: el lugar de los afectos como

<l pesar, Ia listima, la estimacion y el miedo de perder el reconocimiento
de la otra/otras

Cuando enuna organizacion se pone en primer término el interés de “ser
reconocida por todas”, “ser amiga de todas”, ser “la companera ideal
v sin defectos para la otra”, se pone en peligro, en algunas ocasiones,
la apuesta politica de la organizacion. Para “proteger” dicha apuesta
s necesaria la construccion de criterios y procedimientos que orienten
las actuaciones y ofrezcan vias claras para las decisiones colectivas.
Los criterios y los procedimientos conjuntamente construidos actian
como “mediadores”, campos “neutrales” porque hacen posible la
woma de decisiones por fuera de las logicas de los afectos de amor /
hostilidad, excluyendo de este modo, el “capricho” de alguna de las
mujeres,

La necesidad de reconocimiento y las decisiones, actitudes y acciones a
las que puede dar lugar en las mujeres que pertenecen a una organizacion,
pucde poner en riesgo la apuesta politica de la misma. Cuando hablamos
de apuesta politica nos referimos al objetivo comun que congrega a las
mujeres, al propésito que sostiene a la organizacion como tal.

La rivalidad y la hostilidad: algunas de su expresiones

Los vinculos humanos comportan tendencias amorosas pero igualmente
hostiles. La ambivalencia afectiva entendida como la presencia simultinea
del amor y del odio, caracteriza la relacion con el semejante.

La hostilidad inevitable en la condicion humana toma rumbos dificiles
de controlar, predecir y anticipar en sus efectos. En las organizaciones H
hemos podido detectar en ese sentido, la presencia del rumor, el chisme,
ia habladuria, asi como dichos, en apariencia desprevenidos, pero que
dan cuenta de intenciones poco gratas. Una de las formas mas usuales
de agresion entre mujeres son las diversas maniobras que disenan y
ponen en escena y con las cuales buscan restarle credibilidad a la otra,
Estas maniobras toman la forma de rumor, de dichos calculados y
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enunciados en ciertos momentos buscando producir un efecto de duda
y desconfianza sobre la otra, dando cuenta asi de una intencionalidad
generalmente agresiva,

Lo preocupante de estas situaciones no es solo el deterioro progresivo
de las relaciones entre ellas, fundamento mismo de la organizacion, sino
la pérdida de vinculo con la apuesta misma de la organizacion.

El rumor y ¢l chisme, entendidos como aquellos dichos en los cuales
quien los emite otorga realidad a una sospecha o a un elemento que ha
imaginado pero no verificado, se constituven en una eficaz herramienta
para producir efectos de division al interior de las organizaciones. En el
chisme y ¢l rumor nos encontramos con un ejercicio de la agresividad
que sin valerse de la fuerza fisica, ocasiona dafos perdurables no solo a
la mujer tomada como objeto del rumor y el chisme; también impacta la
dinimica organizativa porque da lugar a la désconfianza v a la duda entre
quienes la conforman. El chisme y la habladuria generalmente buscan

degradar la imagen de la otra y basicamente disminuir su credibilidad.

La credibilidad se traduce en poder. Se puede ejercer poder apoyindose
en la credibilidad que se desata en las otras y otros. En dltima instancia,
el soporte del poder es la credibilidad. Si se interroga la credibilidad de
quienes ejercen poder, es posible verificar que la fuente de la “obediencia”,
es una idea forjada por el propio sujeto y que necesariamente no
corresponde a la realidad del otro,

La credibilidad se presenta como un elemento decisivo cuando se trata de
la participacion politica. El que el otro o la otra sea “creible”, podemos
decir, “digna de confianza”, la posiciona como una persona a Ja que se
reviste de “crédito”.

Se puede ilustrar este aspecto con un hallazgo con el cual nos encontramos
en uno de los talleres realizados con mujeres pertenecientes a varias
organizaciones y cuyo objetivo era explicitar la dimension politica de
la vida cotidiana, Una de las mujeres asistentes lanzé una expresion
cuando nos ocupibamos de reflexionar las dificultades entre mujeres




en ¢l contexto de las organizaciones, dificultades que habitualmente
adquieren expresiones agresivas v hostiles, Tlustra de qué manera se
agreden entre ellas y lanza una expresion: “Se la montamos a la mugeres...” .
Con el término “montar’” alude a ocasionarle dificultades, cuestionar
sus propuestas, sus palabras ¢ ideas. Las demas mujeres participantes,
retoman csta expresion v la amplian en los siguientes términos: Se
la montamos a las mujeres débiles, pero rambién a las fuertes para
tumbarlas.

Una de las estrategias para “tumbar™ a las fuertes es hacer cosas para
que pierda credibilidad ante las otras. La expresion “montarsela™ alude a
“pisotear” a las demas, “hacerla caer”, mediante la péndida de credibilidad.
Se trata de un ejercicio de la agresividad muy sutil, no se trata de su
expresion mas reconocida y explicita, es invisible y silencioso porque se
sirve de recursos como el gesto, el tono de voz, la mirada, el reproche
velado, la descalificacion.

La percepcion de la otra como mas “fuerte” la puede producir suponer
que tiene mds saber, mas experiencia © mas babilidad en la argumentacion.
Esta percepcion desata el animo de montarsela a la mujer que porta estas
caracteristicas, Una de las mujeres afirma: “cvando 1vo a wna mujer mas
Juerte que yo, me pregunta: por qué ella es capas de bacer lo que hace y yo no.  Me
stento menos que ella porque ella es capag de hacer also que a mi me da pena
(vergiienza)” Esta afirmacion ofrece una pista para indagar el motivo por
el cual aquello que las mujeres significan como un “mds” en la otra, se
traduce en términos de agresion. El “mds” en la otra implica un “menos”
para la propia mujer. Se trata de una dinamica imaginaria planteada en
términos de lo que la otra “es™ o “tiene” de mis y la diferencia se expresa
como agresion. Es significativo que la diferencia dé lugar a un “rambar”
a la otra, en un “verla caer”, en “restarle credibilidad”,

Cuando la agresion apunta a restar la credibilidad conquistada ante las
otras, se apunta a afectar ¢l ser, no es una agresion al cuerpo frente a la
cual es posible una defensa.

1. Las expresiones o palabras que se encaentran eatre comiflas, so0 rextuales, romacdas de los discursos que
las mwgeres producen durante s acttvvadades reatradis con ellax,




“Enlas organizaciones podemos verificar que las mujeres pueden abstenerse
de un ejercicio de la agresion de manera directa sobre ¢l cuerpo de la otra,
pero no pueden abstenerse de “hacr caer’” a la otra cuando perciben en ella
un “mas” ausente en ellas mismas.

Sorprende la enorme sensibilidad presente en muchas mujeres frente al
“mas” que perciben en la otra, percepeion que puede ser ¢l resultado de
una sospecha o derivada de caracteristicas realmente presentes, “mas”
localizado en el saber, el hacer, el tomar decisiones rapidas y oportunas,
en belleza, en el amor, entre otras cosas. Ese plus desata en las demis
la tendencia de “minimizar” y para ello se sirven del no reconocimiento
de su saber, no escucharla, buscando  estrategias para contradecirla, no
reconocer su valor, atacar sin motivo, Y en este contexto encuentra lugar
¢l chisme, el rumor, la habladuria.

Laagresividad, en las formas ya explicitadas, igualmente puede suscitaria la
percepeion de la otra como “débil”, debilidad que describen del siguiente
modo: “son las que no tienen tanto conocimiento, son Silenciosas, no problemiticas,
se quedan calladas para no desatar problemas o conflictos en la organizacion, es
la solidaria, la que piensa mas en las otras que en ella mismd”’. Es singular
esta imagen de la debilidad, las caracteristicas que se le adjudican. En
ocasiones, cuando las relaciones no estin dominadas por la hostilidad,
en lugar de “debilidad” estas caracteristicas serian nombradas como
“valores™ la solidaridad, no ser conflictiva, por ¢jemplo. A la anterior
caracterizacion anaden: “/a débiil es la boba en el sentido de no defenderse de las
dgresiones de las demas”.

Ese “no defenderse” es interpretado como “miedo”, lo que a su vez
desata el impulso a dafar. El semejante no desencadena, de manera
original o “natural”, ninguna inclinacién al cuidado y mientras mas
débil se muestre, mds presencia tiene la intencion agresiva. Desde esta
perspectiva se puede comprender el siguiente dicho emitido por una
muijer: “E/ miedo de la otra se traduce en poder para atacarla”. Esta afirmacion
suscita una reflexion sobre como se expresa el poder entre mujeres y
qué lo origina, El asunto del poder seri objeto de otro apartado de esta
misma elaboracion.
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Lo examinado y referido acerca de las modalidades de agresion instaladas
en las relaciones entre mujeres en el contexto de las organizaciones, pone
en primer término la idea segin la cual existe en la condicién humana
una tendencia al dafo, bien que éste se produzca en el otro o en el mismo
sujeto.  Esta inclinacion se nos revela, en la situacion que examinada,
mncitada por dos vertientes: de un lado, percibir a la otra con un “mas” y,
en otra vertiente, percibirla como débil.

Una de las mujeres relata, a proposito de la agresividad entre mujeres,
que nunca olvida una situacion en la organizacion en la cual una de
cllas le “lanza una mirada” de esas que le hacian querer “desaparecer” “Me
cwestioné, dice, por qué esa mirada me agobiaba, me deprimia. Yo me imaginaba que
v por el vestido. Fisa mirada me bajo al suelo, me quedé paralizada por la mirada
& esa muger”, dice.

Es singular que esos efectos los cause una mirada, porque no se trata
solo de la percepcion de la intencion agresiva en la otra, hay también
wn “desfallecimiento”™ del sujeto, lo que ella nombra como “parilisis™,
“agobio”, “depresién”. No es simplemente que la mirada de la otra
se nterprete como agresion, porque a cllo se anade un efecto de
“desvanecimiento”,  (Qué significa la otra que puede producir esos
efectos sobre el propio ser?

En una sesion de trabajo con una de las organizaciones, una mujer
expresa: “las mujeres somos muy jodidas” , con lo cual se refiere a que
“en ¢l fondo mantenemos un malestar bacia las otras y las hacemos sentir mal
cwando la ocasion se presta, No somos neutrales y eso signe pasando aungue lo
srabajemos mucho”

No es univoca la significacion que el semejante tiene para el sujeto. Este
puede actuar como una imagen con la cual se identifica o agrede; es
mmbién fuente de palabras, de reconocimiento, de amor y de deseo, pero
ssualmente puede ser instituido en la condicion de desecho, dimension que
mtroduce un aspecto de lo insoportable. Algo de este orden es lo que en
uno de los dichos referidos, una mujer nombra como “desfallecimiento”,

&

“agobio”, “parilisis” .
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" Esta dltima connotacion la introduce una de las mujeres por la
via del “sentirse menos que la otra” Narra que asi se sentia con la
hermana.mayor, siempre percibié en esa hermana la intencién de
“montdrsela”. “Frente a ella valiamos “miércoles”. “Miércoles™ alude
a “mierdd’, a “nada” Esa idea nos ofrece un elemento diverso de
aquellos derivados de la prevalencia de la imagen de la otra en
la relacién que se establece con ella. La otra también puede ser
colocada o colocar a la semejante en un lugar de desecho, y a ello
se responde con agresion. Es como si lo imaginario (“Ser menos
que la otra”) recubriera un elemento insoportable para la propia
mujer (“ser mierda para la otra™) :Qué del orden de lo insoportable
se entrama en las relaciones entre mujeres?. Al parecer, ello se
constituye en fuente de malos entendidos, del reforzamiento de las
dinimicas imaginarias y de los ataques entre ellas.

Las posiciones y tipos de relacion descritas en el contexto de las
organizaciones, se emparentan y derivan de una singular logica en el
ejercicio del poder. En esa perspectiva la otra puede ser asumida como
una “enemiga” o “rival” a la cual hay que combatir. Una de las expresiones
de este aspecto ya la hemos referido cuando nos ocupamos del chisme,
la habladuria y el rumor.

Ala otra se la puede colocar en el estatuto de aliada o de enemiga /
rival, y en el examen de los fendmenos emanados de estas modalidades
de relaciones, nos encontramos con clementos que competen con
ciertas tendencias presentes en la condicion humana como tal, y de la
cual participamos tanto hombres como mujeres.

Cuando se posiciona a la otra como fuente de reconocimiento, se motiva
un lazo de solidaridad. Cuando se producen decisiones individuales
desconociendo los procedimientos y acuerdos organizativos y sostenidas
en un afecto que las mujeres nombran como “pesar”, que a su vez
da cuenta de una imagen de la otra como desvalida, se aspira al el
reconocimiento, aunque de manera no conciente v calculada.




Pero otra situacion puede también tener lugar. A la otra también se
la puede abordar como “enemiga” a la cual hay que vencer. Se trata
de otra expresion del poder distinto al que se expresa en la anterior
situacion.  Ya no es el poder en el sentido de “poder resolver la
necesidad de la otra en situacion de necesidad y desvalimiento™, sino
de un poder que ellas mismas expresan como “ganarle a la otra” y
que apunta a demostrar la superioridad. Esto nos permite vislumbrar
una clave: donde hay poder, se encuentra un campo abonado para la
sctuacion de la tendencia agresiva y destructiva. Podemos hacer una
pequena tabla para ilustrar esto:

Solidaria | Desvalida | Sarisfaccion Pesar La otra como

de la dependiente,
necesidad de en falra.
la otra

Enfrentar | Enemiga | Lucha por el Rabia, Vencer a la
slaotra prestigio | hostilidad otra.
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" Ambas posiciones dan lugar a una desaparicion de la apuesta politica,
considerada como una construccion colectiva que requiere el concurso de la
accion de cada una. 'Y a ello se afade la negacidn de la otra como una par.

“Lo personal es politico”. Efectos de un malentendido

Uno de los aportes mis significativos y estructurales de las reflexiones v
construcciones conceptuales del feminismo y del género como concepto
de analisis de las realidades sociales, domésticas v politicas de las mujeres,
es la constatacion segun la cual las dindmicas presentes y caracteristicas de
la vida privada, no estin exentas de poder,

La sumision y silencio asumido por no pocas mujeres en los ambitos
publicos, es el resultado de una construccion que se inicia en los vinculos
familiares mis tempranos e instalado en la subjetividad de muchas mujeres
como una verdad incuestionable, que ofrece, como uno de sus resultados
mis estratégicos para un sistema que pretende marginar del poder a las
mujeres, una suerte de “autoexclusion” de las dinamicas del poder pablico,
ejercido generalmente por los varones,

“Lo publico es politico” ha sido también objeto de singulares interpretacio-
nes por parte de algunas mujeres, interpretaciones que dan lugar a no pocas
dificultades en las dindmicas organizativas, interpretacion que facilita igual-
mente la actuacion y presencia de las tendencias agresivas. Vamos a ilustrar
este aspecto con un situacion develada por una de las mujeres pertenccientes
a una organizacion que acompafiamos por algin tiempo con el objetivo de
fortalecer su decision de participar en espacios: de actuacion polifica.

Una de las mujeres eén una reunion de trabajo, devel6 una situacién que
suscitd multiples interrogantes y reflexiones. En un contexto en el cual
examindbamos las dificultades entre ellas, narra que existe una prictica
bastante extendida entre las mujeres. Se trata de "ontarse todo entre ellas™
y con fodo se refiere a las intimidades, los avatares de la vida familiar,
afectiva, laboral,

La tendencia a contarse todo la explican como una consecuencia de una
terpretacion  que han realizado de “lo personal es politico”, segin la




cual suponen que es un deber “contarselo todo a la otra”, pretendiendo
com ello darle un tinte publico a la vida privada. A esta manera de
proceder se articula, un vez mas, la tendencia agresiva, la que adquiere una
parucular expresion en este contexto, La intimidad que se ha contado
Sao el pretexto de que lo personal es politico y por lo tanto, debe hacerse
publico, se saca como rumor o como dicho emitido con rabia, cuando
Say un disgusto con la otra que les ha revelado su intimidad, “/as mugeres
e wo Jo dejan pasar’’, “se lo cobran”, dice una de las mujeres, “wo se desperdicia
wmgana ocasion para ofender a la otra cuando esa otra ha ocasionado algin motiv
s resemtimiento”. Una de las mujeres propone una de hipatesis con la
cual plantea una explicacion a esta manera de conducirse: “bay como una
sewganza entre nosotras y eso se manifiesta en que revelamos el secreto de la otra”.
S embargo, queda como pregunta el motivo de la venganza.

v otro aspecto notable y articulado a esta manera de conducirse con
& otra. En la narracion de los acontecimientos v sucesos cotidianos,
mascendentales o no, transmiten la posicion de “pobreata yo, mire todo lo
wne me sucede y pordo cual sufro™ . Esta posicion, sostenida e ilustrada sobre
sdo en los relatos de la vida cotidiana y en los cuales la mujer aparece
coma sufriente, alienta en quienes escuchan, una suerte de identificacion
won ol sufnmiento de la otra, pero ademas, motiva el surgimiento de
senumientos de “pesar’”.  Cuando alguna de las mujeres silencia su
wamidad y se conduce operando una separacion entre su vida privada
+ & organizacion, cuando no se dispone a contar todo a las demas, la
=idan de “creida”, “engreida”, caracterizacion que puede desencadenar
@ncultades.

Fatas ideas, expresadas por una de las mujeres con las que trabajamos,
&0 lugar a una reflexion nada banal. Se trata de lo siguiente: Asumir
% posicion de victima genera una modalidad de vinculo con el cual se
seetende generar una disposicion favorable en la otra, favorabilidad que
se expresa en quedar protegida de criticas, comentarios, observaciones,
swcios. Al parecer, asumir una posicion de victima sirviéndose para ello
“e los malestares sucitados por la vida cotidiana, se constituye en una
estrategia, no solo para preservarse de la critica de otra, sino también
puza acceder a una suerte de reconocimiento.
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Ortro aspecto puesto de relieve es el siguiente: muchas mujeres se sirven

de la posicion de victima para conseguir ciertos beneficios. Y a la
victimizacion le sigue la queja. Uno de los beneficios de la victimizacién
y de la queja es conseguir la atencion del otro/otra, suafecto y aceptacion,
incluso, su valoracion. La victimizacion la catalogan algunas mujeres
como una esfrategia que les permite acceder a cierto tipo de beneficios en
la relacion con las otras,

Respecto a la victimizacién como estrategia, una mujer expresa que
en el contexto de las organizaciones, se ejerce fa politica tal como la
aprendicron en los vinculos familiares, aprendizaje en ¢l cual se¢ han
instalado "Weios” v, como ejemplo, anota que cuando son cuestionadas,
“algunas ngeres se colocan en la posicion de victimas y asi logran nemtraligar a
las demas”. Hacen que la otra se sienta culpable v ello impide o inhibe
el cuestionamiento proveniente de ella. Asemejan este procedimiento
frente a la otra, sobre todo para neutralizarla, a las pataletas de los nifios:
“Fis oma cuando los nivios se sirven del lanto y del pataleo para conseguir del
otro un benefice”, dice. Algo semejante sucede con algunas mujeres en el
contexto de las organizaciones.

Las anotaciones expuestas, nos obligan a proponer preguntas referidas
la participacion politica de las mujeres. Estas son algunas: ;Por qué
es tan usual que las mujeres recurran a la victimizacion para conseguir
ciertos objetivos de la relacion con el oo / otra?, ;cémo conciben a
ese otro /otra que requieren de esa estrategia para conseguir de él /
clla un beneficio?, (Es conciliable acaso la estrategia de la victimizacion
con la participacion politica?, ;Como posicionar las necesidades de las
mujeres — invisibles en el campo publico- sin caer en la trampa de la
victimizacion? Esto quiere decir, conseguir un reconocimiento de las
necesidades de las mujeres sin servirse de la estrategia de hacer pensar
que las mujeres son seres desvalidos. Se trata de poner en primer plano
la condicion de sujetos y ello va en contra via de la victimizacion.

Con “victimizacién” nos referimos a asumir una actitud o posicion que
busca hacer pensar al otro / otra que se est desvalido, incapacitado, en
situacion de permanente dependencia, pero sobre todo, que el propio




de las decisiones del otro, otro encarnado en personajes
oo la pm:;a. los hijos, los padres, o en instituciones como el Estado,
& empresa donde se labora o la institucion en la que se estudia. Esta
posicion o actitud de “victimizarse™ es contraria al sujeto social y al
seeto de derechos, porque estos suponen el ejercicio de la capacidad
- & deadir, de colocar en el debate los propios criterios, principios, sin
- pemmmnr que sea ¢l otro /otra quien lo haga por uno mismo.

~ MATRICES INVISIBLES DE LAS DINAMICAS ORGANIZATIVAS
Fusiciones y versiones del poder entre mujeres

S seres humanos, hombres y mujeres, no llegamos al mundo con una
- wemndad prefigurada.  Esta no se encuentra constituida a la manera
o se configuran ciertas caracteristicas fisicas y biologicas como
= culor de los ojos, la estatura, el color y consistencia del cabello o la
emdencia a contraer ciertas enfermedades y otras no. La identidad es una
- Sestraccion que siempre se lleva a cabo en el contexto de las relaciones
s otro. Y ese otro, no s6lo se instituye en la fuente y principio de
s Smamicas que dan lugar a la edificacion de una version del propio ser.
- Temiecn permite, a hombres y mujeres, construir posiciones bisicas que
Weleeran actitudes, afectos, pensamientos, creencias sobre uno mismo y
W deberes que orientan la manera de conducirse, comportarse y sentir
- == s distintos espacios vitales que involueren a los demis.

- s mascendencia de otros y otras, de su presencia, palabras, actitudes,
 Ssmese las épocas de configuracion de maneras de ser, posee una
- mmpertancia decisiva en las relaciones establecidas entre las mujeres en
& comtexto de las organizaciones. Y en ese sentido existen aspectos
e lamativos de los cuales nos vamos a ocupar, sirviéndonos de los
Ssmmtos fenomenos que, en esta direccion, hemos encontrado en las
Smmseraciones con las que hemos trabajado.

Ui dea importante en esta perspectiva, fue expuesta por una mujer en
= mler en ¢l cual nos ocupibamos de las posiciones asumidas, tanto
e parte de las organizaciones como por las mujercs, en la participacion
ﬁn. Su afirmacion fue “repetimos en las organizaciones lo que vivimos en
s pero, geso como se aura?” Esta idea da cuenta de la manera como
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la subjetividad® se entrama en las posiciones asumidas frente a la otra
en el contexto de la organizacion, pero igualmente, en la participacion
politica. Estas posiciones no son ¢l resultado de una “racionalizacion”.
Son, por el contrario, ¢l efecto de la historia propia, de sus avatares,
matices, encrucijadas y paradojas.

Desde una perspectiva que considera la subjetividad como aspecto
decisivo en las logicas y dindmicas sociales y colectivas, se pueden llevar
a cabo acciones que apuntan a cualificar la  posicion y participacion
politica de las mujeres y sus organizaciones, Desde esta perspectiva,
se pretende evidenciar la subjetividad que opera a la manera de sostén
de repeticiones en las posiciones construidas en las mas tempranas
relaciones y replicadas en el contexto de los vinculos organizativos y
ambitos publicos y politicos. Servirse de conceptos como repeticiin, para
iluminar, hasta donde ello sea posible, los vericuetos y enigmas de una
experiencia, en este caso de la participacion politica de las mujeres, dista
mucho de un ejercicio de “racionalizacion”. Estm dltima oscurece los
enigmas que nos devela la experiencia mediante explicaciones que no
contemplan la I6gica misma de los fenomenos. Servirse de los conceptos
sin la pretension de imponerlos a la experiencia, permite dilucidar
aspectos no evidentes de ésta, de aquello que se esconde adquiriendo
matices de enigma, permitiendo una vision inédita de los avatares y
nudos presentes en el trabajo.

El trabajo con las organizaciones de mujeres con el objetivo de dilucidar
las dificultades y obsticulos presentes cuando se trata de la participacion
politica y social, nos ha mostrado, en la configuracion v dinimicas de
las relaciones organizativas, una repericion con caricter imperativo, en
el sentido de ineludible, de “esquemas™ de relaciones tempranamente
configurados. Se trata de “esquemas” inconscientes, porque escapan a
la atencién y percepeion, que se imponen haciendo caso omiso de la
voluntad, del buen juicio y de las intenciones expresadas y facilmente
admitidas. Generalmente se trata de “esquemas” en los que tiene
particular relieve los afectos y vivencias caracterizadas por ¢l displacer,

2 La cual comprendemes en evta elaboracion bisicamente cormo lox efectos intimos ¢ singulares suscitadon
por el otro en las mas tempranas relaciones ¥ las teadencas u les cuales dan lugar caton efecton




carscter siempre inevitable en los vinculos mas tempranos. Y esta
caracteristica no deja de ser llamatva y digna de reflexion.

£ las relaciones entre mujeres en el contexto de las organizaciones,
fss figuras de la “hermana” y la “madre”, y que corresponden mis a las
smpresiones infantiles suscitadas por estas figuras que a las caracteristicas
seales de estos personajes, cobran especial relevancia en dos sentidos:

- Pueden constituirse en el marco bisico de la posicion asumida
frente a las otras

- Igualmente, puede configurarse en el modelo desde el cual se
percibe y significa la presencia de las otras

L2 “otra como una hermana”

De las relaciones sostenidas durante la infancia, quedan “marcas”,
Jenvadas de las palabras de la madre, el padre, la maestra, ¢l maestro,
Jos v las hermanas, e igualmente, pueden provenir de la version del lugar
wcupado en el deseo de estos personajes trascendentales en la vida de
sodo ser humano.

£ una actividad con varias mujeres pertenecientes a distintas organizaciones
+ o objetivo era visibilizar las dinamicas de poder presentes en los vinculos
coadunos, algunas de las participantes nos permitieron esclarecer este aspecto
<& vimal importancia en la dindmica de las organizaciones. A estas mujeres,
e con sus palabras v remembranzas, nos permitieron conocer un aspecto
oo indagado en el andlisis y reflexion de las dindmicas organizativas, les
Sebemos una ensefianza: si bien es cierto que la identidad de género cobra una
wscendencia dificl de desconocer en la forma como las mujeres establecen
simculos con los otros y otras, en la manera como se relacionan con los espacios
seblicos v con el poder, no podemos desconocer que existen aspectos eficaces
e Bs maneras como  se posicionan vy como proceden, que no pueden ser
spicados de manera suficiente por la identidad de género,

£ ol contexto de la actividad referida, nos ocupamos de indagar
con cuidado vy detalle la manera ¢como  se relacionaban con la
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otra mds cercana, con la compafiera de la organizacion. Una de
las mujeres participantes, en medio de dicho analisis, recordo una
vivencia infantil olvidad durante afos. Tenia una hermana mayor
que se autoagredia pellizcindose para acusar ante los padres a las
hermanas menores, particularmente a ella, lo que desataba castigos.
Ante esta remembranza, otra mujer anota que “tenia una hermana a
la que decian bormiga cachona por lo agresiva”. Anade que la vivencia
agresiva con la hermana mayor, la “marco”, le dejé secuelas en la
manera como se relaciona con otras mujeres. Y en este contexto
hace presencia una idea que es usual cuando se reflexiona con las
mujeres sobre las relaciones entre ellas: “Jas hermanas mayores se las
montaban a las hermanas menores, las obligaban a hacer cosas y cuando no lo
hactan, les pegaban”,

La relacién con la hermana es fuente de importantes consecuencias
que se materializan cuando se establecen relaciones con otras
mujeres. Introducir este elemento, nos permite a su vez, explicitar
dos versiones del poder: aquel proveniente de la hermana mayor,
personaje que tiene particular importancia en la estructura de las
familias, debido a que se constituye en imagen e ideal propuesto
por los mismos padres, pero también, el poder de la hermana menor,
proveniente en no pocas ocasiones por ser la consentida y mimada

de la familia.

Explicitar la trascendencia que tiene ¢n la vida de las mujeres la
presencia de la “hermana”, las marcas que se derivan de esa relacion,
permite, a algunas mujeres asistentes al taller referido, concluir que “en
las organizaciones las mujeres se tratan con las mismas ligicas de las “bermanas’”.
Esta indicacion hizo posible la verbalizacion de las actuaciones
agresivas que perciben en las otras en el contexto de la organizacion.
En esta direccion anotan: “en las organizaciones hay poderes, eso es lo que
hace que las organizaciones se acaben, todas somos distintas y no podemos ponernos
uniformes, siento que a veces nos atropellamos mucho entre nosotras, mis que entre
hombres, entre nosotras nos ponemos obsticnlos”. Lo singular es que una
de las formas y expresiones del poder entre mujeres proviene de la
temprana relacion con la bermana.




Otra posibilidad: ser “la mama del resto”

Esta posicion la nombran del siguiente modo: “Creemas que somos la manii
del resto y comro mandanmos en la casa, creemos que tambien podemos mandar a las
orras”. Se trata evidentemente de una reproduccion del rol maternal, no
exclusivamente en términos de cuidado del orro/a, sino basicamente en
lo que compete al uso del poder.

El rol maternal tiene, ademas, otras expresiones en las relaciones de las
onganizaciones: cargarse con todas las responsabilidades, transmitir la idea
mn usual en algunas mujeres y que algunas expresan como. “/ be becho todo
sor la organizacion”, © *“yo soy la que sabe como se hacen las osas”. En ocasiones
esta actitud y manera de proceder se sostiene en una intima certeza; “nadie
paede bacer las cosas tan bien como yo”" Esta posicion a su vez, da lugar a quejas y
2 la instalacion de una suerte de “deuda impagable”. Podemos ilustrar este
aspecto refinendo la situacion de una mujer que asumio una posicion que
podemos adjetivar de “maternal”” en el sentdo ya explicitado. Se conducia,
en la organizacion, tomando las decisiones mis relevantes, en la mayoria de
&5 ocasiones sin consultar con las instancias o personas con las cuales debia
acerlo, dedicaba mas tiempo del que debia al trabajo en la organizacion,
2 las actividades y compromisos que adquirian, marcaba lineamientos sin
considerar la opinion de las demas. Fste modo de conducirse producia
diversos efectos en las demds. Algunas, reconocian su disposicion, empeno
v mabajo a favor de la organizacion, ¢l tempo ilimindo que destinaba a
4 actvidades propias de ésta. Pero en otras desataba molestia debido
s B exclusion que hacia de sus companeras.  Esta mujer constantemente
mansmitia la idea de que ella sola podia asumiro todo. Esta situacion
desataba rabia y desconcierto en las demads, pero no se atrevian a nombrarlo
de manera explicita porque también reconocian que se trataba de una mujer
dedicada v con una clara decision respecto a la organizacion.

Cuando se examind esta situacion, se descubrié que la mujer todo b
Pwedo hacer sola, reproducia en la orgamizacion la misma posicion que
ssumia en la familia, particularmente ¢n la relacion con los hijos. De
modo semejante a coGmo se comportaba en la organizacion, en su familia
ella decidia todo, resolvia las dificultades, enfrentaba los problemas sin
consultar con los demis miembros de la familia. En esta posicion se




octilta una actitud de darls todo por el otro, de hacerlo todo por el ofrs, tan
caracteristica de la actitud de las madres en nuestro entorno cultural.

Una de las dificultades de la actitud y de la posicion descrita, es el
surgimiento ¢ instalacién, en las otras, de una “deuda impagable”, a lo
cual se agrega la expectativa de que ¢l otro, en este caso las companeras
de organizacion, se disponga a aceptar las decisiones y acciones sin
cuestionarlas, pero ademis, un agradecimiento incondicional. Este
caricter de “deuda impagable”, presente tanto en la manera como se
conducen las madres en ¢l entorno familiar como en algunas mujeres
pertenecientes a organizaciones, se puede percibir de manera clara en
un dicho bien comin y emitido generalmente por algunas madres; “Tods
lo que hago por usted y miré usted como me paga”, dicho con el cual se intenta
crear un sentimiento de culpa cuando quien esta colocado en el lugar de
hijo /hija no se ajusta, en su conducta y decisiones, a las expectativas de
quien se posiciona como madre.

El hallazgo segin el cual en las relaciones que establecen las mujeres
en el contexto de la organizacion, reproducen “esquemas de relacién”
construidos originalmente con las hermanas y con la madre, nos revela,
una vez mas, que no existe una separacion entre lo personal y lo colectivo.,
La conjuncion entre estos dos dmbitos, tan habitualmente separados, lo
expresa claramente una mujer cuando afirma: “/ personal se uelve colectivg”.
Esta afirmacion nos ofrece una version de una de las propuestas mis
potentes del feminismo:“lo personal es politico™.

Los elementos decisivos para posicionarse en los diversos espacios y
ambitos, en los distintos aspectos de la vida social y politica, se extraen
de la historia personal, conformada en dltima instancia por los efectos
suscitados por palabras provenientes del otro en la infancia v que
adquieren la fuerza suficiente para impactar v ofrecer una version del
propio ser y, por dicha via, del hacer, el pensar, ¢l sentir v la singular
forma de percibir al otro y a si mismo.

Parailustrar el entramado entre Ia vida privada en términos de subjetividad
v las posiciones y actitudes asumidas en el espacio publico, voy a
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seferirme a una mujer a la que escuché por un corto tiempo. Busca ser
escuchada porque ha entrado en una suerte de desesperacion debido a su
dificultad para encontrar un empleo remunerado que le permita vivir por
fucra de Ja casa materna. Se encontraba inmersa en esa situacion a pesar
de sus indiscutibles y evidentes esfuerzos para conseguir un empleo.
Le inquietaba el por qué de esa situacion, dado que tenia la suficiente
preparacion y experiencia para desemperiarse con holgura v eficiencia en
su oficio. Insistia en esa inquietud que para ella habia adquirido cierto
matiz de enigma.

En una ocasion se le ocurre de manera espontinea, narrar lo que le habia
sucedido en una entrevista de trabajo que por esos dias habia tenido, De
mancra repentina pudo evidenciar, a partir del recuerdo de la entrevista,
la indecision y una cierta duda, proveniente de ella misma, referida a
su desempefio y que transmitié a quien estaba entrevistindola, duda e
indecision que el otro bien pudo interpretar como falta de deseo o de
interés por el empleo que le ofrecian. Y esta idea, el constatar la forma
desfavorable como se estaba conduciendo en las entrevistas de trabajo,
dio lugar al surgimiento de un recuerdo infantil que consistia basicamente
en una frase pronunciada por la madre en repetidas ocasiones: “usted
wo sirve para nada”. En ese instante comprendic que habia dedicado su
vida a darle realidad y consistencia a esta frase materna, olvidada hasta
entonces, pero altamente eficaz porque se conducia en distintos aspectos
de la vida, seguin los parametros sefalados por esa frase,

La presencia de la madre en la subjetividad de muchas mujeres adquiere
la forma de frases que se transforman en una suerte de destino al que
s¢ subyugan mientras permanezean en aparente olvido, Digo aparente
porque puede constatarse la eficacia de dichas frases; también en la forma
de juicios, generalmente adversos, en los cuales se cuestiona la capacidad,
I inteligencia, las habilidades de la hija. Estas frases ¥ juicios marcan
de forma decisiva la posicion vital de muchas mujeres, ante ¢l trabajo, ¢l
amor, ¢l saber, ¢l hacer, la sexualidad, ¢l cuerpo y €l placer. Esclarecer
la funcién de la palabra materna en la construccion de las posiciones
que asumen muchas mujeres en diversos ambitos de la vida, no debe
traducirse en una culpabilizacion de la figura materna. Esta actitud no
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S6lo obtura la posibilidad de construir un saber sobre dicho fenémeno;
también nos coloca en el riesgo de dar continuidad a una forma de
proceder bastante comun en nuestra cultura y que consiste en hacer de ‘
la madre el personaje del que se derivan todos los males para las hijas l
v para los hijos, sobre todo en una época en la cual las mujeres buscan

alternativas diversas al hogar y a la crianza para procurarse satisfacciones ‘
bien de orden laboral, econémico ¢ académico.

Una escucha exenta de prejuicios de las mujeres organizadas, evidencia |
una variedad de posiciones y actitudes asumidas entre ellas y cuyos cjes |
bisicos estin conformados por las inscripciones duraderas v eficaces

que dejaron las relaciones mis tempranas con otras mujeres que hicieron
presencia en la infancia y adolescencia, tratindose generalmente de la

madre y las hermanas,

En ocasiones predominan las posiciones de “hijas” y de “hermanas”
entre ellas, siendo algunas colocadas en la posicion de “madre”. Cuando
ocurre esto ultimo, predomina en el vinculo una suerte de dependencia
al permitir y agenciar que sea la otra maternal la que tome las decisiones
y actue en nombre de la organizacion en su conjunto. Esta posicion
y manera de conducirse, encuentra su revés, su contrapartida, bajo la
forma de un juicio permanente y critico del hacer de aquella que se
ha asumido y ha sido colocada en posicidn de madre, también en una
busqueda permanente de sus fallas lo que puede traducirse en reclamos
como “usted no hizo,..”, “usted no gestiond...”, “usted no hablé.,.”

El predominio de la posicion de “hermanas”, encuentra diversas
expresiones en los vinculos. En ocasiones, v por momentos, de
solidaridad y comprension de la otra, pero igualmente, de rivalidad
¥ competencia.

La presencia decisiva de la de la madre y hermanas en la configuracion
de la subjetividad de las mujeres v su incidencia en los vinculos que
establecen entre ellas, no sélo se puede verficar en las dindmicas
de las organizaciones. También trasciende a las relaciones entre las
organizaciones y en la relacién de éstas con las instituciones que hacen
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acompanamiento y asesoria en diversos topicos como proyectos
productivos, fortalecimiento organizativo, entre otros.

Cuando suponen en la otra organizacién o institucion un “mis” en
términos de saber, experiencia, capacidad, generalmente la colocan
en ¢l estatuto de “madre”, de la que esperan una satisfaccion de los
propios requerimientos y una pronta respuesta a las necesidades
y solicitudes; pero ademis, esperan un saber sin fallas, sin lagunas
v caracterizado por la certeza a la que asignan estatuto de verdad.
Aunque ¢s indiscutible que en ocasiones estos supuestos favorecen de
alguna manera el trabajo porque da lugar a la confianza, también puede
entorpecerlo porque cuando quien acomparia y asesora los procesos se
identifica al lugar de madre asignado por la organizacién, se alimenta
y alienta la dependencia lo que puede obstaculizar la construccion de
una posicion de autonomia, aspiracién elemental cuando la apuesta
que anima ¢l trabajo con las organizaciones es la participacion social y
politica, asi como el empoderamiento.

La cuestion es, entonces, servirse, en términos de intervencion, de ese
lugar asignado por las organizaciones, absteniéndose de la tentacion de
identificarse con ese lugar. :Qué significa esto?. Existe una diferencia
entre “identificarse’ al lugar que ¢l otro asigna, en este caso, el de
“madre” y servirse de esa suposicion y asignacion para introducir
condiciones de trabajo necesarias como la confianza. Es distinto,
conducirse como “la madre” de las organizaciones, de “servirse” del lugar
Supuesto por éstas para potenciar el trabajo que se realiza.

Cuando las instituciones asesoras se identifican al lugar de “madre”
concedido por las organizaciones, no solo se pone en riesgo la
construccion de la autonomia requerida para el posicionamiento social
y politico de las organizaciones. Igualmente, se dificulta el necesario
desprendimiento de las organizaciones, la autorizacion entre ellas para la
toma de decisiones por fuera de los intereses y apuestas de la institucion
que hace el acompafamicnto. Algunas mujeres y organizaciones dan
cuenta, en el momento del desprendimiento necesario debido a la
finalizacion de procesos, del surgimiento de sentimientos de abandono,




de la sensacion de “haber sido echadas”, sentimientos y sensaciones que
ellas mismas remiten y asocian a la forma cémo vivieron ¢ inscribieron
la salida de la casa materna,

Lo que hemos expuesto no quiere decir que el padre v hermanos o
figuras masculinas no produzean marcas ¢ inscripciones importantes
en la subjetividad de las mujeres. Pero hemos puesto de relieve lo que
¢l trabajo con organizaciones de mujeres nos ha permitido reflexionar
v evidenciar. Seguramente de otro tipo de trabajo ¢ intervenciones
se deriven v pongan de manifiesto otros fenémenos en los cuales se
pongan en primer plano las marcas derivadas del padre y de las figuras
masculinas presentes en la vida infantil de las mujeres.

PODERES INVISIBLES E IMPOSIBILIDADES IMAGINARIAS

La pretendida separacion entre ¢l mundo privado y el ambito publico,
existente desde la cultura griega y de Ia cual somos usuarios y herederos,
ha dado lugar a la configuracion de serdes no siempre conscientes, pero
altamente eficaces,

Habitualmente, y debido a dicha separacion, se establecen en la mentalidad
de hombres y mujeres, las siguientes series:

- Publico: dinera, poder, prestigio, éxito, politica, uso de la voz y
palabra autorizada

- Privado: la negacion del dinero, del poder, del prestigio, del
éxito, de la politica, silencio y obediencia

La eficacia de la separacion anotada, se verifica en la autorizacion disimil
que hombres y mujeres se otorgan a si mismos, a los otros y otras, para
la incursion en determinadas actividades y en la asuncion de ciertas
posturas y actitudes.

Cuando se pregunta a las mujeres por las representaciones que asocian a
lo pablico surgen ideas como:

- Lo puablico es lo que esta por fuera de la casa.

- Eslo politico.




- Es lo seaal

- Eslo aultural

- Es lo econimico.

- Son los movimientos sociales, las marchas, las asociaciones.

Las mujeres dan cuenta de la clasica oposicion entre lo pablico y lo
privado. Al primero, le adjudican las dinamicas sociales, economicas,
culturales, aspectos que se sustraen, para ellas, de lo privado. Ante
esta evidencia se les pregunta de qué manera lo privado se hace
publico. Esta pregunta abre un debate en el cual se evidencia la
existencia de mecanismos que permiten visibilizar lo que sucede en
las relaciones familiares, mecanismos que instituyen lo privado en el
espacio y campo de lo publico. Se ejemplifica este asunto aludiendo
a la violencia contra las mujeres. Usualmente se creia que dicha
modalidad de violencia pertenecia al ambito de lo privado, pero
cuando se le denuncia, se le da visibilidad y adquiere ¢l estatuto de
publico. De alguna forma, lo publico es lo que se expone a la luz
“publica”, lo que se sustrae de las dinamicas familiares rompiendo el
silencio que usualmente les rodea.

Mujeres y Poder

Es indiscutible ¢l beneficio obtenido por los sectores de la poblacion
que han sido socializados y autorizados para el ejercicio del poder,
autorizacion de la cual se excluye a las mujeres. Instalar en la
subjetividad de las mujeres, mediante la repeticion de mandatos,
creencias y prejuicios, la idea segun la cual el poder solo puede ser
cjercido por los hombres y por los representantes de su discurso,
legitima para ellas mismas su exclusion, la cual es colocada del lado
de lo que “naturalmente” debe suceder y por ¢llo, no se hace objeto
de debate, discusion, cuestionamiento.

No existe una estrategia mas cficaz para legitimar lo construido por la
cultura y la sociedad, que adjudicarlo a la “naruraleza”, a las logicas de la
biologia y la anatomia. Nadie s¢ atreve a cuestionar lo “natural”. Ante
un fenémeno de ese orden, sélo es posible decir “es asi v no se puede
modificar”. Pero las construcciones sociales y culturales y a este estatuto
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pertenece la division entre quienes mandan y quienes obedecen, pueden
interrogarse, dialectizarse, tranformarse,

Los efectos de la repeticion incesante - inicialmente en la familia, luego en
la escuela y por siempre en los medios de comunicacion masiva - de las
consignas segun las cuales poder y mujeres son ambitos que se excluyen,
conduce a afirmaciones como “/as mujeres no estan hechas para el gercicio del
poder”. De ese modo, lo expresan algunas y lastimosamente no pocas.
La dificultad de afirmaciones de ese talante, no es sélo su contenido
como tal, sino ¢l estatuto de certeza que adquiere, vy los efectos que
produce en términos de exclusion y desautorizacion para la admision v
el ejercicio del poder, efectos producidos bisicamente en dos aspectos:
de un lado, la clisica conjuncion entre el poder y lo politico — puablico,
ambitos historicamente caracterizados por la ausencia de las mujeres; de
otro lado, la idea segin la cual solo algunas relaciones estan revestidas
de poder, esto es, sélo aquellas que se establecen en el contexto de lo
publico / politico.

Un elemento altamente preocupante es que certezas como la senalada
se instalan de manera decidida en la subjetividad y porque son de
dificil remocion; conducen, como la experiencia nos lo ha mostrado,
a desautorizaciones para ejercer y aceptar el ejercicio del poder,
desautorizacion que no proviene exclusivamente en la actualidad del
contexto social, sino de las propias mujeres.

Poder y ambito doméstico

Una observacion detenida y atenta de las dindamicas de todos los
vinculos humanos, es decir, de aquellos establecidos en ¢l dmbito
adjetivado de “privado™ y aquel considerado “publico”, nos revela
la presencia del poder en ellas, poder que puede asumir diversas
expresiones y manifestaciones. Desde esta perspectiva, “obedecer”
posee un caricter politico, porque pone en primer lugar una adwision
y una suerte de consentimiento del dominio que ¢l otro cjerce.  Sin
embargo, el poder que el otro ejerce es el efecto de una atribucion que
le hace. Esto quiere decir que el otro solo posee el poder que se le
otorga. Si se le quita dicha atribucién, desfallece €l poder que posee
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sobre quienes le obedecen. Es interesante, porque ello muestra que el
poder ¢s una construccion que s inicia con la atribucion que proviene
de quien acepta y acata la voluntad de aquel que lo ejerce.

Desde la perspectiva que proponemos para abordar la cuestion del
poder, es posible plantear una clasificacion de la "obediencia™. Existe
la “obediencia estratégica® v la “obediencia consentida”. En el primer
caso, la obediencia es ¢l resultado de una posicion que se asume porque
resulta necesaria para la obtencion de ciertos fines, de ahi su adjetivo de
“estratégica”. Solo en el segundo caso se trata de una admision de que
¢l otro posee un poder legitimo. Es indispensable reflexionar en qué se
soporta la atribucion de poder asignado al otro, si tenemos la pretension
de incidir eficazmente sobre las obediencias femeninas,

Durante el proceso de socializacion de las ninas, se instala la obediencia
como uno de los deberes de las mujeres, Decir siempre “si” es su
mdxima expresion, obligacion que se traduce, por ejemplo, no solo
en los “si” efectivamente pronunciados, sino también en la dificultad
para cuestionar, interrogar, preguntar, disentir. Es estratégico, cuando
se trata de agenciar posiciones de autonomia en las mujeres y en sus
organizaciones, transmitir el derecho a decir NO. Esto se constituye en
un punto de partida para la construccion de sujeto politico. Promover el
“No estamos de acnerda”, €| “No le ereemaos”, como estrategia del surgimiento
de un sujeto con la necesaria distancia del juicio y de la palabra del otro.

No se trata, en la propuesta descrita, de asumir el NO porque otros
/ otras lo sugieren. Ello constituiria una forma abrumadora de la
obediencia y de dificil remocion. Es indeseable también decir “no”
para luego ser presa de la culpa.

Siadmitimos que el poder esti presente en los vinculos humanos, cualquiera
sea ¢l dmbito en el cual ellos tengan lugar, debemos aceptar entonces
que ¢l poder igualmente esta inscrito en lo privado y concretamente en
las relaciones familiares. Desde esta perspectiva, la vida privada tiene
una connotacion politica derivada y sostenida dicha connotacién, en la
disparidad frente al poder que nos revelan dichas relaciones.
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Cuando se indaga en las mujeres por las versiones que poseen acerca
del poder y como lo adjudican a las distintas figuras que hacen parte
de la familia, es usual encontrar que al padre, debido a su condicion de
proveedor, se le concede la posibilidad de hacer un €jercicio autortario
del poder sobre la esposa / companera y sobre los hijos / hijas
Este ejercicio del poder se realiza, segin las palabras de las mujeres,
mediante los gritos y las amenazas. Una vez mas constatamos que la
dependencia, en este caso economica, es un requisito indispensable para
ser constituido en objeto del ejercicio autoritario del poder.

La madre, por el contrario, aparece como un ser sumiso v dependiente,
pero ademis, como la transmisora de una version del ser mujer
caracterizado por la sumision, la obediencia, “en wna palabra, por la
esclavitud”, como lo expresaba una de las mujeres, Elno - poder presente
en la figura de la madre y en las figuras femeninas, adquiere, entre otras,
la expresion de una continua  demanda para que ¢l otro satisfaga las
necesidades..

La figura de la madre aparece como un ser sometido, flexible para
ajustarse a los mandatos de los hombres que ejercen poder dado
que proveen y cubren las necesidades. Esta posicion ocasiona
resentimiento que, en algunas oportunidades, se traduce en agresiones
hacia los hijos e hijas. Pero, de manera singular y que no deja de ser
llamativa, las mujeres esclarecen de qué manera en la sumision y en
la posicion de esclavitud, también se encuentra una suerte de poder
debido a que pueden ejercer influencia sobre ¢l otro desde dicha
posicion, influencia en la cual implementan estrategias tales como
hacer sentir culpable al otro mediante el reproche y la queja cotidiana
y repetida,

Las ideas planteadas por las mujeres nos permiten vislumbrar, por lo
menos, dos versiones del poder presentes en los vinculos familiares:

- De un lado, un poder atribuido al otro, masculino generalmente,
por la condicion de ser proveedor y gjercido mediante le grito y
la amenaza.

68 = ,____o




- Deotro lado, un poder mas silencioso proveniente de la posicion
de dependencia y sumision y ejercido mediante ¢l reproche, la
queja y la culpa y adscrito generalmente a las mujeres.

La sumision, incluida en el paquete de cualidades inscritas en Ia identidad
de género, puede constituirse en una posicion desde la cual puede
ejercerse una modalidad singular de poder en tanto desde dicha posicién
se puede influenciar al otro / otra. La pregunta que proponemos es si
dicho poder es suficiente para incidir de manera decisiva en los vinculos
sociales y si efectivamente conduce al proposito de visibilizar el lugar
y funcion de las mujeres en las dinimicas politicas, sociales, culturales,
economicas.

Para conseguir el propésito sefalado no basta con el poder ue podemos
b P

llamar “el poder de la cocina”, “de la casa”. Se hace necesario impulsar

la construccion de la autorizacion para servirse de la “palabra piblica”,

para apropiarse del derecho a la “voz publica™ por parte de las mujeres.

El poder en las organizaciones

El poder es la posibilidad de influir sobre el entorno, la comunidad, sobre
las dinamicas sociales, politicas, econdémicas, académicas, finalmente,
sobre €l otro y la otra. Es el resultado de una adjudicacion que recae
sobre si mismo o sobre ¢l otro / otra. Fsta afirmacion significa que no
se logra ejercer una influencia sobre el otro / otra si ese otro / otra no
se dispone para acoger dicha influencia. Desde esta perspectiva, existe
una relacion estrecha entre el poder y la credibilidad. Esto es, la fuente
del poder entendido como la posibilidad de influir en el otro / otra, es la
credibilidad. Finalmente el soporte del poder es la credibilidad

Un elemento que surge en los dichos de las mujeres y ¢l contexto en el
cual se trabaja la participacién politica, se nos presenta bajo la forma de
la siguiente pregunta: “epor qué las mujeres podemos aceptar que los hombres
vayan al concejo (Instancia de decision municipal) y no aceptamos tan ficilmente
que lo hagan las mugeres?, jpor qué las mujeres votamos por Jos hombres y no por
las mujeres?” . A ello se responden que “wo nos creemos entre nosotras”.  De
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esté modo, tenemos que la credibilidad se presenta como un elemento
decisivo cuando se trata de la participacion politica. El que el otro o la
otra sea “creible”, podemos decir, “digna de confianza”, la posiciona
como una persona a la que se reviste de “crédito”, y por ello, de poder.

El poder, igualmente, se traduce en “poder decidir”. Esto quiere decir
que ¢/ poder radica bisicamente en la autonomia para tomar decisiones.  Esto
significa que pader y politica se articulan con la posibilidad de deadir.
Cuando el poder no se puede ejercer como decision, se estd a merced de
la voluntad del otro y ello se traduce en #o— poder. Pero, ;qué expresiones
posee y cudles formas adquicre el poder presente en las relaciones entre
mujeres que pertenecen 4 una organizacion?. Cuando se indaga este
aspecto; nos encontramos con lo siguiente:

- El tono de voz, la manera ¢como se le habla a la otea sransmite una
posicion de jerarquia o subordinacion.

- Cuando las organizaciones cuentan con una estructura compuesta
por instancias como junta directiva y comités, entre otras, esa estructura
s¢ traduce ¢n diversas formas de poder, a veces no tan explicitas como en
otros espacios distintos a las organizaciones sociales. Esos poderes
e expresan como antes se menciond: mediante los tonos de voz,
actitudes, posturas y respuestas. En ocasiones se hace un “manejo”
del poder que se encuentra por fuera de la mision y de los objetivos
politicos de la organizacién y se olvidan ideales como la equidad y la
toma de decisiones concertadas. *“Hay un gercicio del poder segiin las roles

) los cargas que ocupemos. Nos arrastramos del pelo y si a la ofra wo le gusta,
putes se vd” (Palabras de una de las mujeres en una sesién de trabajo
orientada al fortalecimiento organizativo).

Estasmodalidadesdelejerciciodelpoderenel contextodelasorganizaciones,
resulta desfavorable porque afecta las dinimicas y relaciones y da lugar a
la instalacién de una dindmica caracterizada por la rivalidad, por el interés
de demostrar quién tiene mis prestigio, influencia y poder de decision.
Este tipo de acciones se dirigen sobre todo a las mujeres gue fransmiten
nna posicion de debilidad o semision. En ese sentido, una mujer anota que
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dicho ejercicio también lo desatan las mujeres que ostentan una posicion
de dominio. Son ambas clases de mujeres las que desencadenan en las
otras un cjercicio del poder cuyas consecuencias no son favorables para
la organizaciones porque en ocasiones conduce a una polarizacion y a un
rompimiento y resquebrajamiento de las mismas.

La sumision aprendida e introyectada no es una respuesta automatica
en todas las situaciones que enfrentan las mujeres.  Otros aspectos,
como el dominio y la tentacion de abusar del otro / otra cuando se
tiene la ocasion, asi como la rivalidad frente a las otras mujeres, son
ambitos que no logran ser explicados suficientemente por la identidad
de género. ;Qué desata la otra, la igual, la semejante en el contexto de
una relacion de poder?.

En este punto me parece pertinente ocuparnos de la relacion con la
madre. No es una alusion caprichosa debido a que la madre es la primera
semejante con la que se encuentra la nifia, personaje de quien recibe las
caracteristicas, a modo de ideales y deberes, que le permiten insertarse en
un medio social y cultural, pero también, la madre desempefia un papel
nada despreciable cuando se trata de instalar las coordenadas sobre las
cuales transcurren las relaciones con otras mujeres. Ello sin olvidar que
la madre también marca la subjetividad, en general, con su deseo.

Uno de los aspectos mias llamativos y peculiares que surge cuando se
indaga por las logicas del poder en las organizaciones es que algunas
mujeres dan cuenta del entramado que se establece entre:

1. La socializacion mediante la cual reciben y se apropian de una
posicion que replican en sus vinculos sociales.

2. La posicion que asumida en el contexto de las relaciones en la
familia que se conforma — con la pareja y con los hijos-

3. La posicion que se asume en las organizaciones

Una mujer propone una afirmacion que da cuenta de este sutil entramado,

| q s
senalando ademas una via de trabajo: “las mujeres salimos a lo piiblico sin
pensar en lo privado y en lo intimo, pero tenemos que pensarnos en lo privado y en lo
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Intinto para afianzar la participacion en lo piiblico. Creo que por no pensarnos en lo
privado y en lo intino tenemos tantos problemas con ol poder” .

Otra anota que la posicion frente al poder que asumen en el contexto
de la familia, tanto de origen como aquella que han conformado, se
traslada y se constituye en la posicion que asumen en las organizaciones.
Esto significa que existe una suerte de alianza entre tres imbitos, un
eslabonamiento que produce eficaces cfectos en los vinculos entre
mujeres. Estos tres ambitos son la familia de origen, la familia que
conforman y las organizaciones. Se configuran a la manera de espacios
en los cuales no sélo se verifica un aprendizaje sobre el poder y su
ejercicio en el contexto de las relaciones; ademds inscriben en la
subjetividad una version de lo que es ¢l otro / otra, el ser hombre y
el ser mujer y las diversas modalidades de poder adjudicados a unos
v a otras. Esto no deberia pensarse simplemente en los términos de
repeticion. de modelos. Se introduce ademis, cuando se trata del poder
ejercido y obedecido, un elemento que podemos llamar de manera
provisional como expresiones de un “excess” presente en la manera
como se permite que la otra actie o en la manera como se actia sobre
la otra en el contexto del poder.

Podemos sospechar que el discurso social de género provee modelos
de identidad puestos al servicio de la obediencia, pero igualmente del
abuso de poder. En este tltimo caso hemos constatado de qué manera
asumir una aparente posicion de sumision frente a la otra, puede estar
al servicio del propésito de reprocharle sus decisiones v actuaciones,
reproche cotidiano que se constituye en una forma sutil pero eficaz de
mortificacion. Desde esta perspectiva, la obediencia y al abuso del poder
no son elementos separados, no son independientes ¢l uno del otro,

Es importante considerar y aceptar que ¢l discurso social, el discurso
de género, en este caso, puede ponerse al servicio de la inclinacién de
dafar y ser danada. En las organizaciones esta inclinacion toma forma
en las modalidades de vinculos que se establecen con la otra, vinculo
de sumision que expone al dano proveniente de la otra, pero también,
tomar a la otra como foco de la agresion. La identidad de género podria
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pensarse como un elemento que ofrece formas v maneras admitidas y
legitimadas de conducirse frente a la agresion, lo cual puede adquirir
diversas expresiones, bien como agredir a la otra, o el exponerse como
abjeto de la agresion. Sia embargo, es necesario subrayar que fa identidad
de género no obra como causa de la agresion. Cuando la intervencion y el
trabajo con las mujeres y las organizaciones se localiza exclusivamente
en los efectos sociales de la identidad de género, se deja por un fuera una
dimension que hace parte fundamental de la subjetividad humana, que
se constituye en el punto de partida de la repeticion de las dificultades
en las organizaciones, aspecto que la experiencia nos ha mostrado como
limite a la intervencion,

Varias expresiones enunciadas por mujeres participantes en actividades
grupales en las cuales se indaga por su posicion y actitud ante el poder
v la participacion y la politica, dan cuenta del cardcter problemitico del
poder y de su posible articulacion con la agresion, articulacion que cobra
singulares manifestaciones en las relaciones entre mujeres. Algunas de
estas expresiones son: “Las mujeres, entre nosotras, nos pisamos la manguera’”,
“distorsionamos lo que la otra dice para restarle credibilidad, la pisoteamos”, “entre

”» oy

nosotras también nos pisoteamos”, “entre nosotras las mujeres hay mucha envidia y
eso nos destruye”, "nosotras no nos apoyamos como i se apoyan los hombres”, “Fntre
las organizaciones hay muchos celos, se comentan los problemas de una organizacion
con mugeres de ofras organizaciones y eso causa muchos malestares, porgue pone en
cuestion la autonomia de las organizaciones para resolver sus propias dificultades.

La rivalidad y los celos impiden que concertemos entre nosotras”.

En el contexto del trabajo con las organizaciones orientado por el
interés de desentrafiar las causas de las  dificultades presentes en sus
relaciones, una respuesta que surge con cierta regularidad es el abuso
del poder, explicito o soterrado, como tema que causa conflicto en
dichas relaciones. Es como si existicra una tendencia a abusar del poder,
a imponerlo cuando se accede a ¢él. Podria pensarse que esto se debe
a “un aprendizaje derivado del patriarcado”, es decir, el patriarcado
considerado como fuente de una serie de representaciones que se instalan
en la subjetividad v de las cuales emanan maneras abusivas de ejercer el
poder. Sin embargo, como conciliar este argumento con aquel segin el
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ctal también del patriarcado provienen representaciones que hacen de
las mujeres seres sumisos y subordinados. Cémo conciliar la idea de un
ejercicio abusivo del poder que estropea las relaciones entre mujeres en
el contexto de las organizaciones, con aquella segin la cual las mujeres,
gracias a la socializacion patriarcal, son sumisas y subordinadas. Son
dos ideas, ambas centradas en un mismo sistema social de creencias
y representaciones — ¢l patriarcado- que no se articulan con facilidad,
porque si fuera del todo cierto que la subjerividad femenina es solo
cfecto de la socializacién, entonces el resultado, frente al poder, seria
actuar de acuerdo a los resultados de la socializacion recibida. De
donde proviene entonces la tendencia presente también en las mujeres
de abusar del poder cuando acceden a €12, ;Por qué se diluye la sumision
aprendida ¢ introyectada en el contexto de la socializacién parriarcal
cuando se trata del poder detentado por otra mujer?, :Por qué es dificil
abstenerse de imponetlo cuando las circunstancias lo permiten?.  Uno
de los resultados mas valiosos del trabajo con mujeres es la admisién de
que en ellas también existe la tendencia a imponer el poder cuando ello
es posible y Ja organizacion no se excluye de esta tendencia.

La importancia de esta admision radica en que se constituye en el paso
inicial e indispensable para introducir una reflexion referida a cémo
ejercemos poder, sobre quién y con cual intencién.

Otro aspecto que surge en torno al tema propuesto, es que las mujeres
se pelean entre si cumndo la otra tiene poder aspecto que algunas explican
aduciendo: “Como nunca bemos tenido. poder, cuands o tenemos; tesemos
dificultades”. Lo singular ¢s que la responsabilidad es puesta en el otro,
no en cllas mismas. Es decir, explican que si tienen dificultades con
¢l poder se debe a aprendizajes, a dichos y cosrumbres propuestas por
otros.  Es importante reflexionar si sostener que la responsabilidad de
los propios actos y maneras de conducirse es siempre del otro, favorece
un cambio en la posicion, cambio fundamental v decisivo cuando se
trata de posicionarse y participar social y politicamente. Es indispensable
ocuparse de la responsabilidad de cada una en las actuaciones y maneras
de conducirse freate a la otra en contexto de las Organizaciones, maneras
v actuaciones. influenciadas por el poder de la otra —bien se trate de
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un poder imaginario o real- mas que por el poder en si mismo, por
la percepcion que se tiene de la otra cuando detenta poder o se le
adjudica.

Estas consideraciones suponen, como condicidon necesaria para la
construccion de la participacion politica de las mujeres, teniendo como
punto de partida las organizaciones de mujeres en el estatuto de sujetos
politicos, reconocer que las mujeres también estin habitadas por la
“tentacion” de abusar del poder cuando tienen la ocasion. Se #rata
entonces de construir una version del poder y una relacion con €l puesta al servicio
de una apuesta politica, apuesta que para ser posicionada requiere ¢l concurso de
las organizaciones. Para dicha construccion es importante revisar cudl
es version de poder presente en cada una y en la organizacion y si es
del caso, por qué dicha version hace obstaculo al establecimiento de
relaciones entre mujeres en el contexto de las organizaciones, cudl es
el marco de representaciones sociales ¢ intimas que operan a la manera
de soporte de dicha version. No se trata de yuxtaponer versiones,
contrarias entre si, sino de dialectizar las existentes, evidenciar sus
origenes y motivos de eficacia y sobre todo, el por qué dicha version
se opone a las relaciones entre mujeres en las organizaciones.

El mito de Sisifo es femenino.

Los estudios de género, la perspectiva de género y la construccion
conceptual del feminismo, nos han develado uno de los soportes bisicos
de las dificultades y desautorizaciones de las mujeres para ingresar en el
ambito de las decisiones colectivas, para impactarlas e incidir en ellas. Lo
han nombrado como la divisidn sexual del trabajo

Esta division es un eleménto constante en la historia, presente en las
diversas épocas aunque adquiera distintas expresiones y modalidades
segun la cultura y ¢l momento histérico. Lo cierto y facilmente
corroborado, es que la historia de la humanidad se caracteriza por separar
los espacios, haceres y funciones de hombres y mujeres, adjudicando a
éstas dltimas un supuesto  dominio de lo  doméstico / privado y al
hombre, el espacio publico y politico.




Ladificultad no estriba en la division en si misma. El problema se
introduce cuando se adjudica valoraciones dispares en términos de
poder a un espacio y al otro. De esta disparidad se deriva una absoluta
mvisibilizacion del espacio doméstico y una preeminencia del espacio
publico, tnico dotado de poder en términos de decision colectiva
y politica. La division sexual del trabajo, ademis, se ha sostenido en
un falso presupuesto segin el cual las mujeres estin “naturalmente
dotadas” para ¢l ejercicio de la maternidad y con ello para permanecer
en el ambito doméstico v los hombres, a su vez, “naturalmente dotados™
para ¢l ejercicio del poder y para la toma de decisiones colectivas.

A pesar de las conquistas evidentes de la ciencia, del supuesto avance
humano, sigue prevaleciendo una idea que no ha conseguido ser
cuestionada y que se constituye en el fundamento de los vinculos
sociales y politicos de hombres y mujeres, idea segiin la cual ¢l hecho de
tener una matriz hace de las mujeres seres “naturalmente” inclinados a la
sumision, el silencio y la obediencia. Es increfble que a estas alturas de la
historia humana atin prevalezea la costumbre de proponer una identidad
haciendo de un Grgano su punto de partida.

Ingresamos esta perspectiva debido a que la division sexual del trabajo
no sélo es una estrategia para excluir a las mujeres del ejercicio del poder
publico. Esta division ademis, tiene importantes consecuencias en
la subjetividad de las mujeres. No se trata entonces, en ¢l caso de la
division sexual del trabajo, s6lo de un hacer diferenciado para hombres
y para mujeres. De dicha division se derivan consecuencias subjetivas
que hacen presencia eficaz cuando se trata de la participacién politica y
de incidir con fuerza en las decisiones colectivas.

Estas consecuencias se pueden verificar en los siguiente aspectos:
- La poca importancia de la propia voz y palabra

- La sensacion de imntilidad del propio trabajo

= La exclusion de la categoria de lo propio

Para ingresar una reflexion sobre lo senalado, vamos a permitirnos hacer un
breve bosquejo de un dia de una mujer corrientemente llamada “Amia de casa™,
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Habitualmente las mujeres “amas de casa” se levantan horas antes
que los demis miembros de la familia. Proceden de este modo con el
objetivo de “tener todo listo™ para el desayuno, las loncheras de hijos
¢ hijas, uniformes del colegio, vestuario del manido. Se encargan de ir
despertando a cada uno a horas prefijadas v de acuerdo a los horarios
de trabajo y estudio, Preparan el desayuno con la suficiente anticipacion
para que no lleguen tarde a las diferentes actividades. Supervisan el baro,
orejas limpias, manos bien lavadas. Puede responder a preguntas como
“sDonde esti mi camisa?, ;donde estd mi blusa?, ;dénde guardaste mi
ropa interior?”, Todo al tempo.

El momento del desayuno puede dar la idea de una pequena batalla
campal: no “me gusta esto”, “prefiero lo otro”, leche derramada en la
mesa, pan quemado, Por fin salen, unos y otras al colegio, el marido
al trabajo. Ha quedado sola pero con trabajo suficiente para estar
ocupada buena parte del dia. Lava platos, organiza mesa, limpia la
casa, lava la ropa sucia, arregla la ropa seca, la dispone en armarios y
cajones. Y de pronto una pregunta: ;qué haré de almuerzo?. Revisa
qué tiene en casa, “sserd que tengo dinero para comprar..?”  “X
nunca deja dinero para imprevistos, siempre se queja de que gasto
demasiado, que no hay salario que alcance™ Se las arregla como

puede con lo que tiene a mano.

Liegan los chicos y chicas del colegio “:Cdomo les fue?” Y se dispone
con entereza a calmarlos, a ayudar en los deberes escolares, a servir ¢l
almuerzo. Y otra vez, los platos sucios v la cocina sin un solo espacio
limpio, Inicia de nuevo el ritual de limpieza. Lo que demord preparando
buena parte de la manana, se esfuma en un abrir y cerrar de ojos. Y a
cllo se anade que ninguno ha dicho algo sobre la comida preparada, a lo
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sumo, una queja, “quedo salada™, “esti alinada v eso me hace dano”.

Ocupa la tarde haciendo deberes escolares, explicando cosas que ya
no recuerda o que definitivamente nunca aprendié. La noche es una
repeticion de la manana. La comida, las quejas, “no quiero sopa”,
“prefiero carne”, “jacaso no te alcanzé para comprar pollo?”, Y de
nuevo, platos sucios, cocina hecha un desastre, ropa sucia y zapatos

° == v




tirados en todos lados. “;como voy a dejar este desorden?” se pregunta
antes de ir a dormir y reinicia el ritual de limpieza y orden porque resulta
insoportable ir a descansar con tanto desorden. No hacerlo asi supone
mis trabajo en la mafana.

Estas escenas son los mas parecido al mito de Sisifo. Nos dice ¢l mito
que “Sisifo era rey de Corinto. Un dia por azar ve una gigantesca dguila,
mayor y mas espléndida que cualquier ave mortal llevando una joven
hacia una isla cercana, Cuando ¢l rey de los rios Aesopus le comunicé
que su hija Aegina se la habian secuestrado y que sospechaba que
era Zeus, le pidio que lo ayudara a buscarla. Sisifo le conté lo que
habia visto. Con lo cual se atrajo la tenaz furia de Zeus que lo envié
al infierno. Alli se le castigo para siempre a empujar una roca hasta la
cima de una montadia y ver que antes de llegar rodaba hasta el lugar de
la partida™

Sisifo habia sido condenado a rodar sin cesar una roca hasta la cima de
una montana desde donde la piedra volveria a caer por su propio peso.
No existe una imagen mas precisa del trabajo inatil, del trabajo incesante
que no se traduce en acumulacion de ganancias y satisfacciones.

Es claro entonces que la dedicacion al trabajo doméstico se convierte
en una profunda desvalorizacion del propio trabajo, porque se trata de
un oficio que nunca termina, poco reconocido, invisibilizado aunque
contribuye de manera fundamental al sostenimiento de las dindmicas
economicas y politicas. Sin embargo, este aspecto, evidente por lo demas,
apenas empieza a ser objeto de timidos estudios y reflexiones.

Un articulo de prensa aparecido en el periddico El Tiempo, el 11 de mayo
utulado Mawrds, las duerias imvisibles del poder’ , anota:

“Si todas las amas de casa del mundo dejaran quictos los platos, la
ropa, la comida, la basura..., en menos de una semana se levantarian
mas epidemias que en toda la historia de la humanidad y se crearia un
problema de higiene sin precedentes. La gente infectada de la diversidad
de bacterias que pulularian no cabria en los hospitales y centros de salud,

3 hpe/ Swwrwascicho.cl/ weielo.php?pid =507 L8.04622003048 70001 0&script=sci_aritext
4. El Tiempo, 11 de mayo de 2008, seccinn 1, pagina 24, [Abdandro Buiteago)
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Meédicos y enfermeras no podrian atender ni al 10% de los enfermos
que, obvio, ya no podrian trabajar mas”,

Y condicho talante revisalas consecuencias sin antecedentes en la historia que
se producirian por el “paro” de las amas de casa, consecuencias en términos
economicos y de salud mental. Y anota un aspecto poco considerado
habitualmente en el transcurrir del dia a dia: “El ahorro que representan las
madres para el Estado, la economia y la sociedad, es incalculable™

De la dinamica del trabajo doméstico se deriva la idea de mo estar provista
de una vog; que pueda adquinir el estatuto de piiblica debido a que la voz de las
mujeres dedicadas a lo doméstico solo en lo privado posee incidencia
v trascendencia en el mejor de los casos. A ello hay que aiadir la poca
valoracion que habitualmente se da a la palabra de nifias y jovenes
mujeres. El no haber sido escuchada o ¢l haber recibido poca valoracion
de la propia palabra, se traduce en una idea que adquicre el estatuto
de verdad: mi palabra no tiene valor, lo que da cuenta, ademas, de una de
las consecuencias del prestigio con el cual se reviste lo masculino y el
desprestigio que rodea a las mujeres y a lo femenino en aquellas culturas
organizadas en torno a los valores masculinos,

“Uno no podia expresarse”, dice una de las mujeres, “le decian a uno: usted
no hable que usted no sabe”, “A uno le imponian todo, todo lo decidian por
uno™, “Yo aprendi a obedecer sin dar mi punto de vista ni mi opinion”, “yo
no podia hablarle a mi mama porque no me hacia caso, Siempre pensaba que
lo que yo decia no tenia valor ni importancia”™ (dichos de mujeres extraidos
de talleres realizados con el objetivo de politizar la vida privada). La voz
“publica” es la expresion de la participacion y de la incidencia en lo piiblico
- politico.  Esta es una indicacion que nos sirve para reflexionar y trabajar
la participacion politica de las mujeres: como se han posicionado frente a su
propia voz, como fueron o son escuchadas, que impactos visibilizan frente
a lo que expresan. “Ser audibles” también pone el énfasis en la voz.

El no haber sido escuchadas, particularmente por la madre, se refleja en
los problemas de comunicacion que se perciben en las organizaciones.
Esta idea nos refuerza aquel presupuesto segin ¢l cual las relaciones en las
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oranizaciones, no solo aquellas que se instalan al interior de éstas, sino
también las que se establecen entre ellas, tiene como referente primordial
las tempranas relaciones con el otro. La participacién supone como
objetivo una visibilizacion de la voz propia.

Respecto al punto que nombramos como no inseribir en la subjetividead el estatito
de lo propio, también tiene un importante fundamento en los efectos que
causa la dedicacion al trabajo doméstico y fundamentalmente la suposicion
de que dicho trabajo es el “hacer” destinado a las mujeres. Dicho trabajo
generalmente esti al servicio del otro, no de si misma.  Encontramos
mujeres que expresan que cuando estoy sola, “me hago cualquier cosa’ para
referirse a los alimentos. Los estudios de genero, la produccion conceprual
del feminismo, nos ha ensenado que la identidad de las mujeres se centra
en el “otro”, bisicamente en ¢l ser para el otro, ¢én el hacer para ¢l otro,
hasta el propio cuerpo entra en este estatuto, De este modo, en las mujeres
confluye el “si mismas™ con el “ser para el otro”. No existe, desde esta
perspectiva, un estatuto de lo que puede ser “propio”. Esta idea de no
tener algo “propio” que les pertenezea con exclusividad, es notorio cuando
se trata del uso y manejo del dinero devengado por una actividad exra
doméstica. Generalmente suponen que con dicho dinero deben satisfacer
los requerimientos de la familia y se vuelve impensable la idea de destinar
algo de ¢l para los propios gastos. Este mismo proceder se observa en
relacion con el tiempo. No existe la eategoria de “tiempo para si”.

De otro lado, :Qué dignidad y valoracién tiene un trabajo que siempre
hay que reiniciar, de manera repetida?, sde un trabajo que no se traduce en
acumulacion de beneficios y satisfacciones?. Estas significaciones referidas
al trabajo y derivadas del hacer doméstico, se trasladan al trabajo por fuera de
casa, incluido el trabajo inscrito en procesos organizativos y de participacién
politica. Una sensacion permanente de “inutilidad”, de “nunica es suficiente”,
0 *lo que hago no es importante” (dichos de mujeres en talleres v sesiones
de trabajo con organizaciones) se apodera de las mujeres v hace que sus
esfuerzos no sean considerados con la trascendencia que poseen.




A MANERA DE CONCLUSION

Siv‘lugar a dudas, debemos al feminismo v a los estudios Cuyo proposito
¢s explicitar Jos efectos nada gratos de la identidad de género en las
posiciones sociales y politicas de las mujeres, valiosas contribuciones.
No es pretencioso o exagerado afirmar que tanto el feminismo como el
concepto génern han puesto de relieve v sacado a la luz, dimensiones de los
fenomenos sociales y politicos antes silenciados, excluidos y eclipsados,

Sin embargo, dichos esfuerzos y los resultados de ellos obtenidos,
pueden cualificarse y precisarse cuando se considera en la investigacion,
reflexion e intervencion de las problemiticas presentes en las mujeres
para su participacion  social y politica, la perspectiva de la subjetividad
implicada en dichas problemiticas.

Es dificil concebir y promover la construccion de “sujetos politicos” y
la “asuncion como sujetos de derechos”, objetivos a los cuales aspiran
tanto el feminismo como las revelaciones de la perspectiva de ZENEro, sin
poner en primer plano la responsabilidad, concebida en este contexto,
como la posibilidad de hacerse cargo de las propias actuaciones y de las
consecuencias que ellas suscitan. Privilegiar la subjetividad, tal ¥ como
ha sido planteada en el documento Géwero, subyetividad y partiapacion poelitica,
nos permite poner en primer plano esta perspectiva,

A lo largo de la historia, las mujeres han aparecido en calidad de
“objetos” sobre los cuales recaen las decisiones y actuaciones presentes
en los ambitos publicos, sociales, politicos, académicos, econdmicos,
legales, dmbitos dominados y determinados por los varones. Dicha
posicion, la de objeto, se traduce con bastante facilidad en la posicion de
“victima”, Y aunque es necesario establecer la diferencia entre “objeto”
v “vicima”, asunto del cual no nos ocupamos porque excede el objetivo
de este trabajo, es indiscutible que para muchas mujeres estas posiciones
son equivalentes, incluso, no sélo para las mujeres; también lo es para no
pocos estudiosos y académicos que han orientado sus mejores esfuerzos
a dilucidar el lugar y posicion de las mujeres en las dinamicas sociales v
politicas.
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Las autoras que hemos examinado nos han demostrado con suficientes
argumentos, de qué manera la identidad de género se establece v localiza
como uno de los obsticulos més pertinaces para el ejercicio de la politica y
para ¢l posicionamiento social de las mujeres. Y sin cuestionar L necesidad
de develar las consecuencias sociales de dicha identidad v su incidencia en
los imaginarios colectivos que, de alguna manera, legitiman la exclusion de
las damas de los procesos sociales y politicos, es indispensable precisar de
qué manera Ja identidad de género no obtiene sus soportes mds firmes, ni
desata sus efectos mas desfavorables, por provenir de fuentes externas a
las propias mujeres, en la forma de palabras ¢ ideales procedentes de otros
y otras, de instancias sociales como la familia, la escuela, la religion v los
medios masivos de comunicacion. De algin modo, en la construccion de la
identidad de género, se juega una suerte de eleceion, por parte de las mismas
mujeres, referida a lo que privilegian, inscriben y autorizan como puntales
de su existencia.

No basta con la queja reiterada por los efectos devastadores de la identidad de
geneto y que obstaculizan e inhiben la participacion decidida de las mujeres
en fa politica. Una contribucién valiosa pam cualificar la presencia de las
mujeres en ambitos publicos, la puede agenciar y gestionar las mismas mujeres,
proceder con ¢l cual se romperia la esclavizante cadena que se instala cuando
se supone que ¢s ¢l otro, no sélo la fuente de las dificultades y los obstaculos,
sino también, de las soluciones v las alternativas para resolverlos.

Ello no significa oscurecer un hecho sin lugar a dudas evidente, hecho segin
el cual los discursos sociales han diferenciado v desvalorizado el ser y hacer
de las mujeres, v han agenciado su histérica exclusion v discriminacion, Sin
desconocer este hecho, las mujeres pueden hacerse protagonistas de su
propia historia, tanto individual como colectiva y emprender acciones en esta
direccion, mediante la asuncion de los efectos que en cllas han producido
dichos discursos, dilucidando, explicitando y poniendo a la luz, sus secuelas,
a veces ocultas pero eficaces en las posiciones asumidas frente a si mismas,
frente a la otra, frente al poder y su ejercicio. Pero ello no basta, Es necesario
igualmente, admitir la condicion de ser portadoras de inclinaciones y tendencias
habitualmente oscurecidas en el ideal femenino, ideal segin ¢l cual las mujeres
se conducen exclusivamente por la solidanidad, la generosidad v el altruisma.
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El fundamento de este trabajo
son las palabras y dichos de
mujeres pertenecientes a
diversas organizaciones de
mujeres. Destacamos a la Red
de Mujeres Populares,

La Asociacion Ecocultural
Luna Llena, y los debates en
el objetivo Ejercicio de la
Ciudadania Plena en el cual
participan Clara Mazo,
Monica Valencia,

Lida Posada, Aritza Rios

.
Namos
|28 MureR

Por wya 'y 1hn DN 4

\
Cordaid \} MII.-@ Mancha :)n:g::on



