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INTRODUCCION

La Corporaciéon Vamos Mujer, desde su

programa Ecofeminismo y Desarrollo
Sostenible, busca el empoderamiento de las
organizaciones de mujeres populares urbanas
y rurales para que posicionen, social y politica-
mente, alternativas propias de desarrollo
sostenible desde sus iniciativas ambientales
de género, soberania alimentaria, econémicas,
organizativas y de paz. Para lograrlo, una
condicion necesaria es la autonomia econémi-
ca, entendida en términos de la consecucion
de recursos economicos; la toma de decisiones
segun las necesidades practicas e intereses
estratégicos y la autorizaciéon propia del
manejo de los recursos.
Atendiendo a este planteamiento la
Corporacion realizé en el ano 2002 el semi-

nario - taller “En la busqueda de recursos

-

”
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econdémicos”, en el marco del convenio
establecido con la agencia de cooperacion
internacional Intermoén-Oxfam, con el objetivo
de la “puesta en marcha de un servicio de
acompanamiento, asesoria y capacitacion a
grupos de mujeres sobre la elaboracion y
gestion de proyectos economicos orientados a
la financiacion de sus propias propuestas’”

El seminario taller se llevé a cabo con el
proposito de brindar un espacio de formacion
para que mujeres populares, pertenecientes a
cinco organizaciones, reflexionaran sobre la
importancia de definir procedimientos especi-
ficos que las ayudaran a conseguir los recursos
econdmicos necesarios para poner en marcha
todas las actividades de la organizacion y
garantizar una retribucion monetaria a

quienes realizan esas labores. Esta cartilla es el




resultado de las reflexiones, conversaciones

y experiencias expresadas en los talleres
y del material de trabajo utilizado y validado
por ellas.

El documento estd constituido por tres temas
que se interrelacionan entre si y que se
pueden emplear de forma individual o conjun-
ta, segun la necesidad de cada grupo. El
primero hace referencia a la importancia de
disenar una estructura financiera al interior de
la organizacion cuya finalidad sea garantizar la
consecucion de recursos monetarios para
realizar las actividades del plan de trabajo. El
segundo apartado entrega las herramientas
teoricas y metodoldgicas para la elaboracién
de la propuesta de financiacion con base en |a
construccion de proyectos. La ultima temética
se refiere a las fuentes financieras y la forma de

evaluar cual de ellas es la mas conveniente
para financiar la propuesta.

Para la exposicion y comprension, los temas se
desarrollan en cuatro secciones: el objetivo
del apartado, un acercamiento analitico a la
tematica tratada, la guia,
ejemplificada con el proceso llevado a cabo

metodologia

por el grupo de mujeres urbanas Luna Llena, y
un resumen de las herramientas utilizadas o
sugeridas.

Esperamos que esta cartilla sea de gran
utilidad para concretar los suenos de las
organizaciones y para abrir un espacio de
reflexion sobre la relacion de las mujeres con
el dinero, no solo desde las opciones de
acceso al mismo, también para sentirse con el
derecho a tenerlo y a utilizarlo.
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yTema 1

Diseno del area financiera
de la Organizacién

-
»
CORPORACION VAMOS MUJER g



Disefio del asea financiera de la Organlzacion

Objetivo

Disefar un drea financiera dentro de la estructura de los grupos de mujeres, que
permita garantizar recursos monetarios para realizar las actividades del plan de
trabajo de las organizaciones

’/(&) Acercamiento al tema

o

Area Financiera 8 "

En los grupos de mujeres existe, generalmente, <

una division del trabajo para llevar a cabo todas 5 »

las tareas derivadas del plan de la organizacion. ) v
Es asi como se distribuyen en equipos o comités

para realizar las diferentes actividades o

participar en espacios o eventos publicos. Sin 4

embargo en muy pocas organizaciones se A
forman equipos de trabajo para pensar

metddicamente la forma de conseguir los > | 4

recursos monetarios que les permita llevar a
cabo todas las actividades que se proponen. < ¢’

.
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Debido a lo anterior la ejecucién de estas tareas
depende de la voluntad politica de las mujeres
que hacen parte de los comités y en palabras de
una de las mujeres, de “sacar el tiempito para
llevarlas a cabo”; lo que produce una sobrecarga
de trabajo que se puede traducir en un
desgaste fisico y emocional, ademés de que la
mayoria de las mujeres tiende a abandonar su
papel de lideres comunitarias para adelantar

Disefio del area financiera de la Organizacién

que les permitan acceder a un mejor nivel
de vida.

En ese orden de ideas se hace necesario
implementar un drea financiera que tenga como
mision idear las formas de conseguir el dinero
necesario para cubrir los costos de ejecucién de
las actividades, ademas de brindar una
retribucién monetaria al trabajo realizado por las

otras labores generadoras de ingresos liderezas comunitarias.
4; La metodologia
p It
=

El area financiera de la organizacién se
puede disenar contestando inicialmente estas
preguntas claves:

@ :Cuél es el propésito del area financiera?

Al responder la pregunta definimos el o los
objetivos del area financiera de la organizacién,
lo que nos permite definir y planear el futuro,
a largo plazo, de la misma y asegurar que la
organizacion pueda responder al desafio del

Guia ce trabajo para muk

cambio y beneficiarse de las nuevas

oportunidades.

En una reunién del comité coordinador del
grupo de Mujeres Luna Llena, se reconocié la

1- En el trascurso de toda la cartilla se tomara como ejemplo el proceso
llevado a cabo con el grupo de mujeres Luna Liena. En algunas ocasiones
se tomaran los testimonios tal cual y en otros se realizard una sintesis de

sus comentarios,
+ CORPORACION VAMOS MUJER
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Disefio del &zea financiera de la Organizacion

necesidad de poder cubrir los gastos que
generaba la realizacion de las diversas
actividades contempladas en el Plan de Trabajo y
por ello se decidi6 implementar una area
financiera. El primer paso que realizaron
entonces fue definir el objetivo del area y lo
hicieron contestando la pregunta ya menciona-
da, ;cudl es el prop6sito del area financiera? Ellas
la respondieron asi:

“El area financiera del Grupo de
Mujeres Luna Llena tendra el
proposito de disefar las acciones
necesarias que permitan conseguir
los recursos suficientes para el
funcionamiento del Grupo y asi
lograr su posicionamiento politico”

»
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#) ;Como hacemos realidad el objetivo del
area financiera?
Esta pregunta nos permite concretar la forma en
que se van a llevar a cabo el o los objetivos que
resultaron al responder la primera pregunta.Este
procedimiento permite construir estrategias.

Con el objetivo ya definido el grupo de mujeres
Luna Llena se pregunt6 ;Como hacemos realidad
el objetivo del area financiera? Las respuestas
pueden tener dos orientaciones. Una en relacion
con la distribucién o asignacion de tareas a las
integrantes de la organizacion y otra dirigida a las
acciones para conseguir el recurso monetario. En
su caso el Grupo Luna Llena disend primero una
estrategia que consiste en constituir un equipo
de trabajo encargado de llevar a cabo las
actividades del area financiera.

Luego se plantearon la necesidad de estudiar
otras estrategias economicas que facilitaran la
consecucion del dinero. Una forma facil de
encontrar una buena idea es utilizando la
dindmica de Lluvia de Ideas, que es una manera
de abrir la mente y ayudar a pensar en muchas
iniciativas econdémicas diferentes. Se empieza



con una palabra y se escribe todo lo relacionado
con ella que viene a la mente, se continua por
tanto tiempo como se pueda, anotando todo,
aunque pueda parecer poco apropiado.

El grupo realizéd este ejercicio. Selecciono la
palabra servicios y empezé a nombrar todo lo
relacionado con la misma. Para escoger la idea

Disefio del area financiera de la Organizacién

mas conveniente de proyecto tuvieron especial
atencion en que la iniciativa reflejara su
mision como grupo de mujeres. Ademas,
realizaron un andlisis de oportunidades,
amenazas, debilidades y fortalezas con las
ideas proyectadas.

El resultado fue el siguiente:

Servicio de alimentacién a través de la venta de refrigerios.

Oportunidad
Se tienen conexiones con
organizaciones de mu-
jeres que utilizarian el
servicio. :

St ssennnnnn

iniciativa.

Amenaza
No obtener
forma facil el dinero
para implementar la

de

Fortaleza
Se aprovecharia el cono-
cimiento y experiencia de
una de las integrantes del
grupo.

Debilidad
Aunque no es una
actividad que se rela-
ciona cien por ciento
con la mision del grupo
genera recursos econo-
micos a corto plazo.

2- Se recomienda realizar una evaluacién econémica del proyecto
rentable para tomar la decision de llevarlo a cabo.

+ CORPORACION VAMOS MUJER ls
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Disefio del drea financiera de la Organizacion

Estrategia 3

Servicios de capacitacion - formacién para mujeres
del corregimiento Santa Elena de Medellin

Oportunidades
+ Existe una gran cantidad de
mujeres que nunca ha utiliza-
do este servicio.
+ Existen agencias de coope-
racion que financian este tipo
de iniciativas.

Fortaleza

+ Las integrantes del grupo de :
mujeres tienen experiencia :

en metodologias de capaci-
tacion a mujeres populares.

« Es una idea que lleva a :
concretar la mision del grupo. :

.
---------------------------------------------

€ ;Qué trabajo se necesita hacer para realizar
las estrategias?
Con el objetivo y las estrategias establecidas se
puede pasar a identificar el trabajo que se
necesita realizar o las actividades.

»

CORPORACION VAMOS MUJER + EN T

Amenaza

! Muchas de las mujeres que
desean utilizar el servicio
: no disponen del dinero para
: pagar el proceso educativo y de
formacion.

Debilidad
Es una estrategia de largo
plazo para conseguir recursos

i econémicos.

El Grupo Luna Llena designé las actividades
necesarias para llevar a cabo cada estrategia:



Primera estrategia

Constituir un equipo de trabajo encargado de

llevar a cabo las actividades del area financiera

* Actividad 1. Seleccionar las personas para
constituir el comité.

Herramientas

Disefio del area financiera de la organizacié n

* Actividad 2. Construir un reglamento para
el comité.

Las estrategias dos y tres merecen un

tratamiento especial y es por eso que los

trabajaremos en el proximo tema.

&

Para una mayor comprensién se hace un
resumen de los formatos utilizados para
sistematizar los resultados obtenidos después
de realizar las actividades propuestas en la
metodologia.

= Ficha resumen del plan del drea financiera
elaborado por el grupo de mujeres Luna Llena

= Ficha para sistematizar el plan del area
financiera para ser elaborado por cada
organizacion.

= Descripcion del grupo de mujeres Luna Llena

= Plan del area financiera elaborado por cada
organizacion.

5 ECONOMICO
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Disefio del dzea financiera de la Organizacion

Ficha resumen del Plan del Area Financiera elaborado
por el Grupo de Mujeres Luna Llena

) Primer paso » » OBJETIVO

:Cual es el propésito del area financiera?

“El 4rea financiera del Grupo de Mujeres Luna Llena tendra el proposito de disenar las acciones }
necesarias que permitan conseguir los recursos suficientes para el funcionamiento del grupo y
. asi lograr su posicionamiento politico”

|

) Segundo paso p p ESTRATEGIAS

:Cémo hacemos realidad el objetivo del area financiera?

Objetivo Estrategias del objetivo

“El area financiera del Grupo de Mujeres + Estrategia 1. Constituir un equipo de trabajo
Luna Llena tendra el propésito de : encargado de llevar a cabo las actividades del
disefar las acciones necesarias que : area financiera

permitan conseguir los recursos sufi- S Estrategia 2. Servicio de alimentacion a través

’ cientes para el funcionamiento del de la venta de refrigerios.

Grupo y asi lograr su posicionamiento + Estrategia 3. Servicios de capacitacion -
politico” formacién para mujeres del corregimiento Santa

| i Elena de Medellin.

»
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Disefio del area financiera de la Organizacion [

Tercer paso p p ACTIVIDADES

¢Qué trabajo se necesita hacer para realizar las estrategias?

* Estrategia 1. Constituir un equipo de : Estrategias del objetivo
trabajo encargado de llevar a cabo las

: * Actividad 1. Seleccionar las personas para
actividades del area financiera :

constituir el comité del area financiera.

i+ Actividad 2. Construir un reglamento para el
comité del drea financiera.

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS - Guia de trat 10 para mujeres « CORPORACION VAMOS MUJER




Disefo del agea financiera de la organizacion

Ficha para sistematizar el plan del drea financiera elaborado
por cada organizacion o grupo de mujeres.

» Primer paso p p OBJETIVO U OBJETIVOS
;Cuadl es el propésito del area financiera?
Objetivo 1. Objetivo 2.

) Segundo paso P P ESTRATEGIAS

{Cémo hacemos realidad el objetivo del drea financiera?

Objetivo 1. : Estrategia/s del objetivo 1.

: Estrategia 1.

Estrategia 2.

-
n
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Disefio del area financiera de la Organizacién

Tercer paso P P ACTIVIDADES

{Qué trabajo se necesita hacer para realizar las estrategias?

Estrategia 1. : Actividad 1

Actividad 2

Estrategia 1.

Actividad 2

.
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pii] Disefo del area financiera de |la Organizacion

Descripcion del grupo de mujeres Luna Llena

Como nace Luna Llena Nuestro suefo

. Surge como iniciativa de varias mujeres multi- Hacer posible un espacio para las
plicadoras, egresadas del Centro- Escuela de mujeres que deseen descubrir su
Formacién de la Corporacion Vamos Mujer, el 4 identidad, a través de tertulias de for-
de enero del 2002. Actualmente esta conforma- macién - capacitacion y jornadas
do por mujeres que deseamos compartir con para el auto cuidado.

otras mujeres nuestros saberes y experiencias.

Misién
| Es un grupo de mujeres multiplicadoras que nos proyectamos a otras mujeres de sectores
populares desde nuestra experiencia educativa contribuyendo a la sanacién - reparacion -

transformacién -empoderamiento de su ser mujer y estableciendo relaciones equitativas
en todos los ambitos de la vida cotidiana.

Nuestras actividades como grupo

+ Realizamos talleres educativos con grupos de mujeres de sectores populares y rurales.

+ Adelantamos investigaciones tematicas alrededor de los efectos de las violencias en el
cuerpo y vida de la Mujeres, visibilizando sus estrategias de reparacion. A partir de esto
hacemos ejercicios que ayuden a sanar las diferentes dolencias.

+ También hemos participado como mujeres sanadoras en algunos eventos del movimiento
social de Mujeres, cuyas jornadas son largas, para armonizar el cuerpo y el espacio
habitado.

+ Pertenecemos al Movimiento de Mujeres de Negro contra la Guerra y a la Ruta Pacifica de
Mujeres por la Resolucion Negociadade los Conflictos.

.

o 2
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Construcciéon de una propuesta
de financiacién

.
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P1 Construccién de una propuesta de financiacion

Objetivo

Adquirir conocimientos sobre las herramientas teéricas y metodolégicas para
la elaboracion de proyectos para propuestas de financiacion.

//%, Acercamiento al tema

——

La elaboracién de un proyecto surge por la
necesidad de solucionar un problema o para
aprovechar una oportunidad. En nuestro caso las
estrategias se pueden traducir en proyectos.

El proyecto debe evaluarse en términos de
conveniencia politica y econémica para la
organizacion, de tal forma que la propuesta
implementada sea eficiente, segura y genere
beneficios econémicos y/o sociales.

Los proyectos pueden ser de diferentes tipos
segin la solucion que se de al problema
o la forma de aprovechar la oportunidad.
Se clasifican en:

= Rentables: Son aquellos encaminados a la
produccion de bienes y servicios para la venta

»

en el mercado, de los que se espera
un rendimiento econémico © ganancias.
Contemplan la inversién de los fondos
en instalaciones, maquinarias, equipos y
tecnologia entre otros. La mayoria son
financiados con recursos propios o via crédito
y generalmente el nimero de beneficiarios/as
es reducido. Ejemplos de este tipo son los
galpones de pollos de engorde, las tiendas
comunitarias, centros de acopio, microempre-
sas de confecciones, etc.

Infraestructura: Son proyectos cuya finalidad
es la construccion o dotacion de servicios basi-
cos de uso comunitario. Son financiados
por donaciones o por el estado y tienen un
elevado numero de beneficiarios y beneficia-
rias. Ejemplos: construccion de centros de

g CORPORACION VAMOS MUJER « EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS - Guia de trabajo para myjeres




salud, escuelas, puentes, acueductos vy
alcantarillados, calles, etc.

Sociales: Son proyectos encaminados a
brindar servicios para la comunidad y por ello
no generan utilidades monetarias pero si
grandes beneficios sociales. Contemplan
inversiones generalmente financiadas con
donaciones y las personas beneficiadas, tanto
directas como indirectas, son mas numerosas.
Ejemplos: capacitacion para la organizacion,
campanas educativas, etc.

JISCA DE RECURSDS ECONOMICOS

Construccién de una propuesta de financiacion Pk

(

® Investigacién: Son proyectos encaminados a

W

4
i O

identificar diferentes aspectos o situaciones
de la comunidad que fundamentan el disefo
de proyectos de inversion social o productiva.
Generalmente la cantidad de usuarios y
usuarias es reducida pero los informes o
estudios pueden ser difundidos y conocidos
mas ampliamente y tener de esta forma un
numero de usuarios y usuarias altos. Ejemplo:
investigaciones ecoldgicas, situacion de las
mujeres en el barrio o la comunidad, derechos
humanos, etc.

- CORPORACION VAMOS MUJER
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Construccion de una propuesta de financiacion

A

2
=

Para implementar el proyecto que la
organizacion desea es necesario construir la
propuesta a financiar. Este es el documento que
se usa para conseguir los recursos monetarios
que se necesitan y en el se presenta un plan que

~~ | La metodologia
-

describe lo que es el proyecto, lo que se propone
alcanzar y como se piensa lograr.

Los pasos generales para elaborar la propuesta
son los siguientes:

Paso1 p p» DESCRIBIR CLARAMENTE EL PROBLEMA O LA OPORTUNIDAD

Esta seccion debe incluir, primero, la
descripcion de las condiciones o
caracteristicas del problema o de la
oportunidad en términos de causas y
antecedentes, lo cual responde a la
pregunta ;cual es el problema que se
pretende transformar? Y segundo, la redac-
cion clara del porqué es importante darle
solucion a ese problema o aprovechar esa
oportunidad, es decir la justificacion y los
alcances del proyecto. A quién favorece
y que nivel o grado de transformacion se
espera alcanzar con su implementacion.

s

™
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En el tema anterior el grupo de mujeres
Luna Llena definié tres estrategias para
implementar el drea financiera, dos de ellas
se pueden desarrollar en términos de
proyecto:

+ Estrategia - Servicio de alimentacion a
través de la venta de refrigerios.

« Estrategia - Servicios de Capacitacion -
Formacién para mujeres del Corregi-
miento Santa Elena de Medellin.




Paso1 p p DESCRIBIR CLARAMENTE EL PROBLEMA O LA OPORTUNIDAD

Para empezar se deben clasificar las estrate-
gias segun tipo de proyectos. Es asi como la
estrategia - Servicio de alimentacién a
traves de la venta de refrigerios- representa
un proyecto rentable cuyo fin es la
prestacion de un servicio para la venta, del
que se espera un rendimiento econémico.
Por su parte, la estrategia de Servicios de
capacitacion - Formacion para mujeres del
Corregimiento de Santa Elena de la ciudad
de Medellin es un proyecto de indole social,
pues va encaminado a brindar servicios
educativos a las mujeres y no busca generar
utilidades monetarias pero si producir
grandes beneficios sociales.

Catalogadas las estrategias en proyectos,
eémpezamos a construir la propuesta de
financiacién, que es el documento que
recoge detalladamente lo que se quiere con
el proyecto, y se empiezan a describir las
condiciones que propician la oportunidad o
el problema:

Construccién de una propuesta de financiacién

Servicio de alimentacién a través de la
venta de refrigerios.

"El grupo de mujeres Luna Llena es una
organizacion que tiene como propdsito
proyectarse hacia otras mujeres a través de
nuestros conocimientos, saberes y expe-
riencias educativas para sensibilizarlas en su
ser Mujer en una sociedad masculina. Para
realizarlo es necesario contar con una
fuente de ingresos propia y por eso decidi-
mos implementar la venta de refrigerios a
organizaciones que continuamente realizan
eventos, y asi financiar las actividades
educativas realizadas con los grupos
de mujeres"

En el caso de los Servicios de capa-
citacion - formacién para mujeres
del corregimiento Santa Elena de
Medellin.

" El grupo de mujeres Luna Llena realizé un
diagnostico con 4 grupos de mujeres del
Corregimiento Santa Elena - Municipio
de Medellin y encontré que las mujeres

+ CORPORACION VAMOS MUJER ’S
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Construccion de una propuesta de financiacion

Paso1 p » DESCRIBIR CLARAMENTE EL PROBLEMA O LA OPORTUNIDAD

de esa localidad tienen dificultades para
participar en espacios publicos donde se
toman decisiones que las afectan a ellas y a
la comunidad. Las razones que identifican
para que se produzca este hecho es que son
mujeres timidas, mujeres que no tienen una
independencia econémica o mujeres que
reciben algin maltrato fisico o mental.
Estas condiciones vulneran su autoestima

En esta parte se define lo que el proyecto se
propone o quiere alcanzar. Es muy
importante que estos objetivos respondan
directamente al problema que describieron
en la seccion anterior.

Luego de describir las condiciones del
problema, el grupo Luna Llena procedié a
construir el objetivo, es decir, a nombrar la
forma en que deseaba resolver la situacion

"

CORPORACION VAMOS MUJER + EN BUSCA DE RECURSOS ECONOM

y les obstaculizan el ejercicio de la partici-
pacion politica y de la toma de decisiones.
Ante esta problemética planteamos el
desarrollo de un ciclo de capacitacion -
formacién en valoracién de la Mujer con 60
mujeres de la localidad para lograr procesos
de empoderamiento que permitan a las
mujeres ejercer sus derechos”

Paso 2 p p OBJETIVOS

planteada. Con respecto al Servicio de
alimentacion a través de la venta de
refrigerios, el objetivo quedd asi:
"Diferenciar y posicionar el servicio de
venta de refrigerios del Grupo Luna Llena a
través de la buena calidad y de los precios
competitivos de su producto”.

En el caso del Servicio de capacitacion -
formacion para mujeres del Corregimiento
de Santa Elena el objetivo es "Generar




Construccion de una propuesta de financiacién

P Paso2 p p OBJETIVOS

procesos de empoderamiento en las lograr su participacion en los espacios
mujeres del Corregimiento Santa Elena de participacién politica de la localidad"
a traves de su valoracion como mujer, y asi

) Paso3 p p ACTIVIDADES

En esta seccion se incluye un listado de las [ Ejemplo:

actividades del proyecto para cumplir con El siguiente cuadro muestra como el grupo
los objetivos trazados. Esta seccién también de mujeres Luna Llena detall6 las activi-
se suele llamar plan de trabajo / dades de sus proyectos:

metodologia / procedimientos/ plan de

accion / programa.

Proyectos Actividades

Servicios de alimentacién a través de la  + Actividad 1
venta de refrigerios. Publicidad del servicio a través de volantes
* Actividad 2
Comprar materia prima y equipo de trabajo
* Actividad 3
Pago al personal, local y servicios publicos
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Construccién ge una propuesta de financiacion

Paso 3 p p ACTIVIDADES

Proyectos

Servicios de capacitacion - formacion para
mujeres de barrios populares.

Actividades

« Actividad 1
12 talleres de formacion - capacitacion
en valoracion de la mujer con dos grupos
de mujeres.

+ Actividad 2
Evaluacién del ciclo de capacitacion con los
grupo de mujeres.

* Actividad 3
Presentacion de informes escritos.

Paso3 p p CRONOGRAMA

En éste se presenta en forma gréfica y
cronolégica la secuencia de desarrollo
de las actividades enumeradas en el plan
de trabajo. También indica cuando se van a
realizar y cuanto tiempo van a durar.

-

Y
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Ejemplo: |
El grupo Luna llena definié un tiempo de
duraciéon a las iniciativas econémicas y a

cada una de las actividades propuestas:
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Paso4 p p CRONOGRAMA
Servicio de alimentacion a través de la venta de refrigerios

Actividades Duracion en meses

112|3|4|5|(6(7|8|9|10]| 11|12

Actividad 1.
Publicidad del servicio a través de volantes X

Actividad 2.
Comprar materiales y equipo de trabajo

Actividad 3.
Venta y prestacion de servicios de ali- X| X| X[ x| x| x| x X X
mentacion.

Actividad 4,
Pago al personal, local y servicios publicos

Servicios de capacitacion - formacién para mujeres del corregimiento

de Santa Elena de la Ciudad de Medellin.
Actividades Duracién en meses

Actividad 1

12 talleres de formacion - capacitacion en
Valoracién de la Mujer con dos grupos de
mujeres.

Actividad 2
Evaluacion del ciclo de capacitacion con los X X
grupo de mujeres.

Actividad 3
Presentacion de informes escritos. X X

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICDS - Guila de trabajo para mujeres + CORPORACION VAMOS MUJER Kr{




Construccién de una propuesta de financiacion

yi

Paso 5 p p PRESUPUESTO

En esta seccién se indica cuanto vale el  (GTTIED
proyecto, tanto en su totalidad como cada El grupo Luna Llena realizé el costeo a cada uno

una de las actividades. de sus proyectos o iniciativas econémicas as:
\
Servicio de alimentacién a través de la venta de refrigerios
Actividades Valor
Actividad 1.
Publicidad del servicio a través de volantes S XXXXXXX
Actividad 2.
Comprar materiales y equipo de trabajo S X000
Actividad 3.
Venta y prestacion de servicios de alimentacion, § XXXXXKX
Actividad 4.
Pago al personal, local y servicios publicos S XXXKXXX
Total $ XXXXXXX
Servicios de capacitacién - formacion para mujeres de barrios populares
Actividades Valor
Actividad 1
‘ 12 talleres de formacion - capacitacién en S XXHXXXX
‘ Valoracion de la Mujer con dos grupos de mujeres.
‘ Actividad 2
Evaluacion del ciclo de capacitacion con los grupo § XXXXXXX
de mujeres.
Actividad 3
Presentacion de informes escritos. S XXXXXXX
l Total $ X00XXXX

|
!

Después de tener construida la propuesta de financiacion se deben buscar las posibles fuentes
de financiacién, ese es el tema del proximo capitulo.

»
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Herramientas

Construccién de una propuesta de financiacion

2

Para una mayor facilidad se hace un resumen de
los formatos utilizados para sistematizar los
resultados obtenidos después de realizar las
actividades propuestas en la metodologia.

* Gréfico descriptivo de la secuencia para
realizar la propuesta de financiacién

* Ejemplo de la propuesta de financiacion
realizada por el grupo Luna Llena.

Grafico descriptivo de la secuencia para realizar la propuesta de financiacién

1. Problemas u oportunidades (>
2. Objetivos ()
3. Actividades @
4.Cronograma (p)
5.Presupuesto (> )

...................................................

Describir la necesidad que se quiere solucionaro
la oportunidad que se quiere aprovechar.

....................................................

¢{Como voy a hacer para solucionar el problema
0 como voy a hacer para aprovechar la
oportunidad?

¢Qué tareas tengo que realizar para llevar a cabo
los objetivos?

...................................................

{Cuando se van a realizar y cuanto tiempo me
demoro en llevar a cabo cada actividad?

....................................................
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Ejemplo de la propuesta de financiacién realizada por el grupo Luna Llena

Servicios de capacitacion - formacioén para mujeres
del corregimiento Santa Elena de Medellin

# ® Descripcion del problema

" El grupo de mujeres Luna Llena realizé un
diagnostico con 4 grupos de mujeres del
Corregimiento de Santa Elena - Municipio
de Medellin y encontré que las mujeres de
esa localidad tienen dificultades para
participar en espacios publicos donde se
toman decisiones que las afectan a ellas y a
la comunidad. Las razones que identifican
para que se produzca este hecho es que
son mujeres timidas, mujeres que no tienen
una independencia econémica 0 mujeres

que reciben algun maltrato fisico o mental.
Estas condiciones vulneran su autoestima y
les obstaculizan el ejercicio de la partici-
pacién politica y de la toma de decisiones.
Ante esta problematica planteamos el
desarrollo de un ciclo de capacitacion -
formacion en valoracion de la Mujer con 60
mujeres de la localidad para lograr procesos
de empoderamiento que permitan a las
mujeres ejercer sus derechos”.

\

2

» » Objetivo

Generar procesos de empoderamiento en las mujeres del
Elena a través de su valoracién como mujer, y asi lograr su participacion en los espacios

de participacion politica de la localidad.

»
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» » Actividades

-

Actividad 1 Actividad 2  Actividad 3

12 talleres de formacion - capa- Evaluaciéon del ciclo de Presentacion de
citacion en Valoracion de la Mujer capacitacion con los grupo informes escritos.
. 2 |

con dos grupos de mujeres. | de mujeres. ‘

* » Cronograma

Actividades Duracion en meses

1/2|3|4|(5|6|(7|8|9|10| 11|12
Actividad 1

12 talleres de formacion - capacitacion en
Valoracion de la Mujer con dos grupos de L R R G B B 2 x X 2
mujeres.

Actividad 2
Evaluaciéon del ciclo de capacitacion con los X X
grupo de mujeres.

Actividad 3
Presentacion de informes escritos. X X

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS « Guia de trabajo para mujeres « CORPORACION VAMOS MUJER KK
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# » Presupuesto

Actividades Valor

Actividad 1

12 talleres de formacion - capacitacion en S XNXXXXX

Valoracion de la Mujer con dos grupos de mujeres.

Actividad 2

Evaluacion del ciclo de capacitacion con los grupos $ XXXXXXX

de mujeres.

Actividad 3

Presentacion de informes escritos. S HXUXXXX

Total $ OEXXXXX

-
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Fuentes de financiacion

Objetivo

Conocer sobre fuentes de financiacion y evaluar su utilidad para financiar las
propuestas disenadas por los grupos de mujeres.

//53'9 Acercamiento al tema

-

Como se subrayd en el tema uno, todas las orga-
nizaciones necesitan fondos econémicos para
llevar a cabo cada uno de los compromisos
derivados del plan de trabajo. Existen diferentes
formas o maneras de conseguir el dinero o
fuentes financieras y escoger cual de ellas es la
mas adecuada para la organizacién es una
decision financiera que esta determinada por el
tipo de proyecto.

Las fuentes financieras se pueden clasificar de la
siguiente manera:

= Agencias cooperantes

Estas instituciones pueden ser internacionales o
nacionales. Su objetivo principal es contribuir al
desarrollo social de los paises a través de la finan-
ciacion de proyectos sociales que beneficien a

-

Py
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una poblacién o una comunidad determinada
con actividades educativas, investigaciones o
implementacion de proyectos rentables.
Por lo general sus recursos son entregados
en donacion después del estudio de la
propuesta a financiar. La mayoria de las agencias
solicitan en el presupuesto una contrapartida




de la institucion que presénta la propuesta,
es decir su aporte monetario o en especie
para llevar a cabo las actividades del plan.
Son ejemplo de agencias cooperantes:
fundaciones, agencias multilaterales, agen-
cias bilaterales,iglesias, corporaciones, ONG
internacionales, embajadas, individuos. En
Colombia existen la Corporaciéon Ecofondo,
que financia propuestas de indole ambiental
y desarrollo rural y el Consorcio Comunitario,
entre otras.

® Gobiernos nacionales y/o municipales

Financian proyectos que responden a un plan de
gobierno. La financiacién se puede afectar por
los cambios politicos. Un ejemplo es el Banco

A"

La metodologia

Fuentes de financiacion k¥

de las Oportunidades que otorga créditos a
microempresarios y microempresarias.

® |nstituciones financieras

Son entidades que otorgan préstamos con una
tasa de interés determinada para llevar a cabo
proyectos de indole productiva. Ejemplo: Cor-
poracion Mundial de la Mujer, Actuar Famiem-
presas, Corporacion Fomentamos, bancos,
cooperativas, etc.

= Fuentes propias de financiacién

Son todas las actividades creativas que el grupo
pueda idear para aumentar sus recursos
economicos. Ejemplos: ventas de comestibles,
rifas, venta de servicios, etc.

/
y 2
=

En el médulo anterior se construyé la propuesta
a financiar teniendo especial cuidado en deter-
minar y aclarar cual es la idea esencial del
proyecto. El paso a continuacion es identificar las
fuentes financieras que se ajusten mas a la
propuesta, una forma de hacerlo es la siguiente:

1. Clarificar y describir las clases de fuentes
financieras mas accesibles, con sus caracteristi-
cas, ventajas y aspectos problematicos. Es decir
analizar la conveniencia de una agencia coo-
perante, de una instituciéon financiera o de
actividades propias que generen dinero.

+ CORPORACION VAMOS MUJER l;
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Fuentes de financiacion

2.Recoleccion de la informacién sobre las  GELTLD
fuentes ya identificadas a través de una guia
(Se recomienda seguir el formato propuesto Luego de construir su propuesta de financiacion

en la seccion de herramientas)

el grupo Luna Llena quiso identificar cual era la
fuente de financiacion que mas se ajustaba a

3. Envio y negociacion de la propuesta a finan- sus necesidades y para eso, empezo por recordar
ciar con la fuente financiera seleccionada. las caracteristicas de sus proyectos:
Proyecto C aracteristicas Tipo de proyecto

Servicio de alimentacion
a través de la venta de
refrigerios.

Servicio de capacitacion - for-
macion para mujeres del
Corregimiento Santa Elena
de Medellin.

Prestacion de un servicio para la Proyecto rentable
venta en el mercado y se espera un
rendimiento econémico o ganancias

Brindar servicios educativos a las Proyecto social
mujeres y no busca generar utili-

dades monetarias pero si producir

grandes beneficios sociales

lg CORPORACION VAMOS MUJER * EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS - Gula de trabajo para mujer
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Fuentes de financiacién

Luego de esto sus integrantes analizaron cual era la fuente mas apropiada con una pequena

evaluacion como ésta:

¢Quién lo financia? ¢Cual seria la fuente

financiera?

i{Qué entidad financia
un proyecto rentable?

* Una entidad que otorgue
préstamos a microempresas
ya que la iniciativa debe
generar ganancias.

* Una agencia® de cooperacion
nacional o internacional que
le interese financiar proyectos
rentables.

Caracteristicas de la fuente
financiera

Ventajas:

*En la ciudad existen varias
entidades que se dedican a este
tipo de préstamos.

* El periodo de tiempo de nego-
ciacion con la entidad es de 1 mes.

Desventajas:

* Muchas de las entidades requieren
codeudor.

* Por lo general los préstamos son
de indole individual.

Ventajas:

* Los dineros no serian en calidad de
préstamos sino de donacion.

Desventajas:

* No son muchas las agencias de
cooperacion que financian este
tipo de proyectos.

* El periodo de negociacion es de
aproximadamente seis meses.

3- Cada agencia tiene formatos para la presentacion de propuestas de financiacion, unas mas complejas que otras, pero practicamente con los

mismos pasos mencionados en el apartado anterior.

a mujeres + CORPORACION VAMOS MUJER ]g



4 Fuentes de fipanciacién

;Quién lo financia?

(Que entidad financia
un proyecto social?

-

CORPORACION VAMOS MUJER « EN BU

;Cual seria la fuente
financiera?

» Recursos propios por medio
de una rifa y un bazar.

+ Una agencia de cooperacion
nacional o internacional
porque les interesa contribuir
al desarrollo social.

Caracteristicas de la fuente
financiera

Ventajas:

« Los dineros no son en calidad de
préstamo.

« Existen todos los recursos para
realizar las actividades planteadas.

+ Con un capital inicial propio es
posible realizar un préstamo cuan-
do se requiera ampliar el negocio.

Desventajas:

+ El monto de dinero seria pequeno.

+ Se deben ajustar las expectativas
que se tienen con el negocio.

Ventajas:

* Los dineros son en calidad de
donacion.

* Se puede negociar una cantidad
de dinero que cubra un 80% de la
propuesta.

Desventajas:

* El periodo de negociaciéon es de
seis meses.



Fuentes de financiacion %

{Quién lo financia? ~  ;Cudl seria la fuente Caracteristicas de la fuente
financiera? financiera
* Una instancia de la adminis- Ventajas:
tracion municipal. * Los dineros son en calidad de
donacion.
Desventajas:

* No existe una relaciéon directa con
la administracién municipal, todo
se haria a través de terceros.

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICO Sula de trabajo para mujeres + CORPORACION VAMOS MUJER '%
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: Fuentes de financiacion

Después de senalar la fuente, sus ventajas y
desventajas las mujeres del grupo decidieron
que su proyecto Servicio de alimentacion a
través de la venta de refrigerios seria financiado
con recursos propios y el Servicio de
capacitacion - formacién para mujeres del
Corregimiento de Santa Elena de la ciudad de
Medellin a través de una agencia de cooperacion
internacional.

Herramientas

El siguiente paso realizado por ellas fue consultar
sobre agencias de cooperacion internacional. Los
datos requeridos se pueden encontrar si visitan
las oficinas de entidades internacionales exis-
tentes en tu localidad; con consultas en Internet,
con solicitudes directas de informacion via
correo 0 con personas que sepan sobre el tema.
Los datos se consignan en un formulario para
facilitar los tramites (ver herramienta 1) y se
empieza con la etapa de la negociacion.

2

Para una mayor facilidad se hace un resumen de
los formatos utilizados para sistematizar los
resultados obtenidos después de realizar las
actividades propuestas en la metodologia.

+ Formato Hoja de identificacion de Fuentes
Financieras.

*+ Ejemplo de Formato Hoja de identificacion de
Fuentes Financieras - Agencia Cooperante
Internacional Fondo Global para las Mujeres.

»
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+ Ejemplo de Formato Hoja de identificacion de
Fuentes Financieras - Institucion de micro-
crédito Actuar - Famiempresas.




Fuentes de financiacion [

Herramienta 1

Hoja de identificacion de Fuentes Financieras

/

1. Fuente Financiera: \
2, Datos de la Fuente Financiera:

Direccion:

Teléfono: P Fax: - z

E-mail: Pagina Web:

Persona de contacto:

3. Informacion
Areas de interés (geograficas, tipos de proyectos, etc):

Plazos de vencimiento:

Monto de las donaciones o créditos:

Consideraciones especiales:

Anexos:

\_ Y,

P .
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Fuentes de financiacion

Ejemplo de Formato Hoja de identificacion de Fuentes Financieras

/

o

Agencia Cooperante Internacional: Fondo Global para las Mujeres

1. Fuente Financiera: Agencia internacional Fondo Global para Mujeres. En inglés:
Global Fund For Women

2.Datos de la Fuente Financiera:

« Direccion: 1375 S‘utter Street, Suite 400 San Francisco, * Teléfono: 001 (415) 202 -7?407

California 94109 USA

'« Fax:001 (415)202-8604
* E-mail: '+ Pagina Web:
proposals@globalfundforwomen.org www. globalfundforwomen.org

 Persona de contacto: sin datos

3. Informacioén

- Areas de interés (geogréficas, tipos de proyectos, etc):

El fondo global apoya una amplia gama de iniciativas que protegen y defienden los derechos
humanos de las mujeres alrededor del mundo. La mayoria de los financiamientos del Fondo
Global brinda apoyo general a las organizaciones, permitiendo a las mujeres tomar sus
propias decisiones acerca de como utilizar los fondos. Estos ayudan a sostener a los grupos de
mujeres que deben adquirir, por ejemplo, computadoras, servicio telefénico, pagar alquiler,
salarios y costos de transporte.

~

-
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Fuentes de financiacién

-

* Plazos de vencimiento:

El Fondo Global recibe cerca de 2000 solicitudes y aprueba entre 350 y 400 subsidios cada
ano. Debido a este volumen, nos toma de 4 a 6 meses avalar una solicitud. Aceptamos
solicitudes todo el ano y aprobamos subsidios cada 2 o 3 meses. Las solicitudes recibiran una
confirmacién de recibo de su solicitud unas tres semanas después de que la hayamos
recibido.

* Monto de las donaciones o créditos:
Los financiamientos o donativos pueden oscilar entre US$500 y un maximo de US$15.000

4. Consideraciones especiales:

Los grupos pueden solicitar un financiamiento respondiendo a nuestros lineamientos para
solicitud de financiamiento o envidndonos una carta que ofrezca informacién sobre el grupo,
su trabajo, sus fuentes financieras y necesidades, asi como el monto especifico solicitado. Las
solicitudes pueden ser escritas a mano o a maquina, y pueden ser enviadas por correo
regular, fax o correo electrénico. Se podria dar prioridad a aquellos grupos que estan
empezando a formarse o que necesitan financiamiento inicial con el fin de recibir fondos de
otras fuentes.

En la pagina web este la forma en que se puede enviar las solicitudes.

5. Anexos:
sin anexos

\

J

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS - Gula de trabaio para mujeres + CORPORACION VAMOS MUJER .Isi

-



Fuentes de financiacién

Ejemplo de Formato Hoja de identificacién de Fuentes Financieras

=

Entidad de microcrédito: Actuar - Famiempresas
1. Fuente Financiera: Actuar - Famiempresas

2.Datos de la Fuente Financiera:

Ei;eccién: Carrera 45 No. 26-175 La Gabriela - Béilo

Teléfono: 462 5959 Fax: sin datos
E-mail: actuar@epm.net.co ‘ Pagina Web: sin datos

Persona de contacto: sin datos ’

!

3. Informacion

Areas de interés (geograficas, tipos de proyectos, etc):

Servicios:

* Préstamos para capital de trabajo y activos fijos.

» Capacitacién en gestion empresarial (sector comercio y servicios)
« Capacitacion técnica

* Asesoria especializada

* Apoyo a la comercializacion

-

—
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Fuentes de financiacion ¥4

Plazos de vencimiento:
Segun el tipo de proyecto productivo a financiar desde los seis meses hasta los 24 meses.

Monto de las donaciones o créditos:
Los créditos tienen una tasa de interés que varia segun la tasa de interés del mercado.

Consideraciones especiales:

La mayoria de los créditos son para financiar proyectos individuales aunque existe la
posibilidad de otorgar créditos a grupos. Exigen codeudores o garantias par otorgar los
créditos.

Anexos:
» Formato de requisitos de crédito
* Solicitud de crédito

EN BUSCA DE RECURSOS ECONOMICOS - Guia de trabajo para mujeres + CORPORACION VAMOS MUJER 'i
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